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¢QUE ES EL SSEPOT Y CUALES SON SUS COMPONENTES?

20

El Sistema de Seguimiento y Evaluacion del POT - SSEPOT permite monitorear, hacer
seguimiento y evaluar las trasformaciones del territorio, el cumplimiento de compromisos y
la evolucién de los ejes tematicos, asi como valorar los resultados para determinar la

Subsistemas relevancia, eficiencia, efectividad e impacto de la implementacion del POT.
Monitoreo
Permite medir las transformaciones fisicas y espaciales del territorio como insumo para el seguimiento y la
/ evaluacion.
* Seguimiento
Analiza y procesa de manera continua la informacién del Sistema Municipal de Ordenamiento Territorial,
Componentes comparando los resultados esperados en cada uno de los subsistemas y el estado de avance de los

programas, proyectos y compromisos.

Evaluacion

Determina la relevancia, efectividad e impacto de la implementaciéon del POT. Dara cuenta del estado de
cumplimiento del marco estratégico del Acuerdo 048 de 2014, constituido por los principios rectores, el
imaginario de ciudad, las apuestas territoriales, los objetivos estratégicos y el modelo de ocupacion.
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GENERALIDADES

METODOLOGIA PRODUCTOS Y HERRAMIENTAS
El SSEPOT esta basado en la integracion de diferentes Los principales productos y herramientas con las que cuenta el sistema para el
sistemas de informacion, donde los datos se seguimiento y la medicién de la gestion institucional para la implementacion del
solicitan, reciben, almacenan, analizan y centralizan POT son:

independientemente de su origen. —
Informe de Gestiondel POT ——

Los diferentes sistemas y el procesamiento de datos, —

aportan informacion confiable, veraz, oportuna e
integra, que son provistos directamente por los
responsables de cada indicador y se generan de

forma periodica. Herramientas para el

seguimiento y medicion de la
—— gestioninstitucional parala

Conforme a su naturaleza y a la disponibilidad de implementacion del POT

informacion, el SSEPOT, es un sistema dinamico que
permite revisiones, actualizaciones, ajustes vy —

modificaciones. _‘

Expediente Municipal

PRODUCTOS
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GENERALIDADES
Dentro de la pagina web del municipio encontramos Ventana SSEPOT
el Micrositio “Plan de Ordenamiento Territorial”, que
lleva al  Expediente Municipal, donde se puede Contiene la informacién que se ha generado
Plan de ordenamiento ~ CONsultar toda la informacion relacionada con el POT hasta la presente vigencia, relacionada con
territorial y su Sistema de Seguimiento. el Sistema de Seguimiento y Evaluacién:
+ Documentacion General
* Informes Anuales
Transparencia  Nuesro Alcalde  Registrate _ Inicia sesion * Informes de Periodo Administrativo
() MEDELLIN VENTANILLAUNICAVIRTUAL® TEMAS PROGRAMAS SALADEPRENSAZ ORIENTACION EVENTOS A Q « Boletines Tematicos

n  Otras Publicaciones

Portal de Medellin/Temas/Planeacion Municipal/Programas y Proyectos/Plan de ordenamiento territorial

Ex ed_ie_ntel Al seleccionar cada uno de los documentos,
Jnicipa inmediatamente de manera automética, se

o . .
%%%m descarga una carpeta comprimida la cual

contiene los archivos que lo componen, en
formato PDF.

Reglamentacion Acuerdo
48/2014

Qué es el POT Normatividad Historica Macroproyectos Planes Parciales SSEPOT Sistema de Gestion Territorial
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GENERALIDADES
MARCO NORMATIVO ALISTAMIENTO INSTITUCIONAL

Ley 388 de 1997, articulo 112 Las Subdirecciones de Prospectiva Informacion y
Evaluacion Estratégica y Planeacion Territorial y

Decreto 879 de 1998, articulo 27 Estratégica de Ciudad, de manera articulada, definen
los responsables, las tareas, las condiciones y los

Decreto 4002 de 2004, articulo 93 términos en que cada uno de los actores que
intervienen el territorio, aportan a la conformacion del

Guia Metodoldgica para la SSEPOQOT, y establecen los procedimientos, pardmetros

conformacion y puesta en marcha del y compromisos, para que dichos actores entreguen de

Expediente Municipal - 2019 manera oportuna y confiable, la informacién que
permita evidenciar los fendmenos fisicos y sociales

Acuerdo 048 de 2014 - Adopcion POT que se generan en el territorio.
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GENERALIDADES

Departamento Administrativo de Planeacion

Coordinacion de actores: recoleccion, analisis, consolidacion y publicacion de informacién

? ............................................... bbb L L LR i ........................... .:,. ........................................... )
Comunidad Curadurias Concejo CPT
Académica Urbanas Municipal : Representacion
Generacion de Verificacion del Ejercicio del de actores
conocimiento cumplimiento de la control politico

: norma . .
Actores de la Dependencias Veedurias
Construccion y el Proyeccion, Ciudadanas
iliari intervenciony Verificacion del
Sector Inmobiliario control del

Transformacion del territorio cumplimiento de la
territorio norma
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GENERALIDADES
COMPONENTES VIGENCIAS NORMAS DEL POT
Largo plazo [2027]
GENERAL Para todo el territorio ESTRUCTURALES

municipal

Corto y mediano plazo [2023]
URBANO GENERALES Y COMPLEMENTARIAS

Suelo urbanoy
de expansion

RURAL Cortoy “‘gﬂé’lg‘r’uﬂ;“ [2019] GENERALES Y COMPLEMENTARIAS

PROGRAMA DE EJECUCION

Define de forma obligatoria, las actuaciones sobre el territorio previstas en el POT que deberan ser ejecutadas por
cada Alcalde durante su periodo de administracion, de acuerdo con lo definido en el correspondiente plan de
inversiones del plan de desarrollo.
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COMPROMISOS DEL POT

El articulo 603 del Acuerdo 48 de 2014, establece para el SSEPOT Ila Desde el ano 2016 se han venido reportando, no obstante han sido objeto de
presentacion del avance anualizado de los compromisos, como parte del modificacién y depuracion, en la medida en que las primeras anualidades presentan
informe de gestion del Plan. Este componente presenta el seguimiento que se diferencias numéricas asociadas al proceso natural y dinamico del SSEPOT,
efectda a la identificacién de un conjunto de tareas establecidas en el Plan a contando actualmente con 101 compromisos.

ejecutar por la Administracién Municipal, en un horizonte de tiempo

determinado durante su vigencia, dado que se consideran acciones necesarias .
g a Estado de cumplimiento en 2021, segun

ara su desarrollo e implementacion. ;
i i E(lampromisos - tielrc:z plazo establecido
A partir de esta nocion conceptual de compromiso se clasifican en 4 tipologias: establecido un
cumplimiento dentro del No Disponible -
. . . . y el 72% '
Cuando corresponden a funciones misionales y procedimientos restante, son aquellos )
‘o ; ; . Incumplido Ml
adm|r;|strat|€/o_s, que se concretan en reglamentaciones vy planes correspondientes para 8.22%
complementarios. - ; ;
P REGLAMENTACION/PLANES todas las vigencias u c
horizonte temporal del n proceso 35.62%

. . . . L . POT, los cuales estan
Cuando se requiere asignar, modificar o garantizar el ejercicio de funciones : . 71,43%
.. . . . .. asociados a tareas Cumplido
administrativas requeridas para la implementacion del plan. 54,79%

permanentes que siempre
EJERCICIO DE FUNCIONES se deben ejecutar. 0% 20% 40% 60% 80%

Cuando se requiere el disefio o formulacién de herramientas, plataformas, m Vigencia del corto plazo Todas las vigencias del plan

sistemas administrativos, entre otros medios para la generacion,

rocesamiento, almacenamiento y publicacién de informacioén. . , " .
P yp Enmarcados en el plan de desarrollo “Medellin Futuro”, el presente informe

muestra el reporte acumulado de avance de los compromisos a través de un
Cuando corresponde a un proceso de planeacién y organizacién que requiere tablero digital que evidencia los retos de innovacion implementados a través del
coordinacidn, articulacién y concurrencia de recursos, donde el resultado dé uso de datos, promoviendo el componente Informacion, datos y generacion de
lugar a instancias o escenarios interinstitucionales o institucionales valor publico de la linea Reactivacion Economica y Valle del Software.

Tablero Compromisos __§ ______Inicio
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COMPROMISOS DEL POT

Al concluir el segundo ano de la vigencia del mediano plazo
del POT, se ha alcanzado un avance general correspondiente
al 59,41% del cumplimiento, por lo tanto, se destaca el
desempeno satisfactorio de las diferentes dependencias de
la administracion municipal para contribuir a las
reglamentaciones, planes y demas aspectos dispuestos por
el Plan en condicion de compromiso.

_m?‘\“m\\\\

* De los 28 compromisos a cumplir en la vigencia del corto
plazo, se ha alcanzado el cumplimiento del 71,4% vy el
21,4% aun se encuentra en proceso.

¢Qué es un compromiso?

Son acciones necesarias
para el desarrollo e

LifpllEmEn e @) [FOT, ELE ) o * No se registran avances para el 7,1%, los cuales obedecen
deben acometerse por |la Compromiso no disponible L. .
Administracién Municipal, en Compromiso sin avance - 0% principalmente a planes y reglamentaciones.
= Compromiso en proceso - 0,1% - 99%
= Compromiso cumplido - 100%

un horizonte de tiempo
determinado durante su

VR Estado de avance de los compromisos, 2021

\\\\\\\\“‘“ No disponible Sin avance 0% En proceso 1% - 99,9% Cumplido 100%

101 ——— 8 32 60

Compromisos del POT _
rereene— 1,0% 7,9% 31,7% 59.4%
______nicio
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REGLAMENTACION/PLANES COMPROMISOS DEL POT

Estado del compromiso, segun tipo. 2021 Los compromisos no disponibles o no
o7 . : : cumplidos,  obedecen  al reporte
compromisos  estdn  asociados a . A

reglamentaciones o estudios; de estos el Reglamentacion/Planes L= 104 acumulado entre la vigencia 2017-2021,
88,04% se encuentra cumplido o en proceso. m I es decir que representan un rezago en el
nstancias /& ) cumplimiento de cara a la meta del

nstancias/escenarios o
EJERCICIO DE FUNCIONES S — 100 horizonte temporal. o no se conoce el
dato numérico para dar cuenta de su
Informacioén 66.67 t tid t
- , avance. En este sentido, para esta

10 vigencia viene disminuyendo el niumero

Ejercicio de funciones e . de compromisos no disponibles.

0 20 40 60 80 100 120

25 compromisos se relacionan con el ejercicio
de las funciones misionales, de estos el 96,00%
se encuentran cumplidos o en proceso.

No Disponible Incumplido ®Enproceso mCumplido

Estado de cumplimiento en 2021,
segun plazo establecido
El 72% de los compromisos que tiene un
plazo establecido para las 3 vigencias del  NoDisponible . ..

3 compromisos corresponden a los medios para

100% la generacién, procesamiento, almacenamiento POT, corresponde a las acciones o tareas >y
y publicacién de la informacion; de estos el . Incumplido “&w&
100% se encuentran cumplidos o en proceso. que deben ser rea“zadas 822
permanentemente  para  apoyar la En proceso

implementacion del Plan.
Cumplido

54,79%

o CDE

—\ SIATA Consejo de Direccionamiento
‘i Estratégico del POT

Seis de estos compromisos presentan
avances, destacandose 4 de ellos
6 compromisos se asocian a la creaciéon o . o, . mVi ia del to ol Todas | : ias del pl
100% funcionamiento de instancias o escenarios. CumplldOS al 100/-‘1 lnC|UYend0 67 'gencia del corto plazo odas las vigencias del plan

100% se encuentran cumplidos o en proceso. CompromiSOS que no tienen un D |aZO
definido). Tablero Compromisos “

0% 20% 40% 60% 80%
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RELACION POT / PDM

Programa
de Gobierno

Plan de Ordenamiento

Territorial
Acuerdo 48 de 2014

Plan de Desarrollo Municipal
Acuerdo 02 de 2020

‘)
]

]

| Acciones

“Sectoriales

Programa
de Ejecucién

Anexo 6

DTS — Proyectos
Priorizados

Planos
Protocolizados

Instrumentos de
Planificacion
Complementaria
al POT

El plan de desarrollo 2020-2023 “Medellin Futuro”
vinculé el programa de ejecucion (PE) del Plan de
Ordenamiento Territorial a través del plan plurianual
de inversiones y de su estructura programatica, que
organiz6 las acciones sectoriales por lineas
estratégicas, componentes y programas.

152

Indicadores de 28
programas del PDM
se relacionan con

169

proyectos del POT.

Avance de Indicadores
del PDM: 44%

m Aporte del POT al PDM

m Otros programas

Tablero Relacion POT-PDM
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RELACION POT / PDM

Para estimar la inversién correspondiente al PE-POT se identificaron los programas del PDM con indicadores
asociados a los proyectos del POT y se establecio cuales podrian vincular su inversion, y cuando fue necesario,
se establecid una relaciéon preferente con un subsistema del POT. Ademas de la principal inversion en la linea de
Ecociudad se destaca la destinada a equipamientos tales como ambientes escolares de calidad, infraestructura
para una ciudad universitaria y equipamientos culturales.

Inversion en el POT
por Lineas del PDM

" Plan plurianual Inversion o 15,2%
Componente (*) 2020 - 2021 Avance % ‘ 19,9%

Inversion social 15.653.045 7.662.951 49.0%

Recursos de Inversion del Plan de Desarrollo "Medellin Futuro"

Inversion del programa
de ejecucion del POT

Inversion total $ 20.866.291 $ 10.109.0586 48,4%

(*) Cifras en millones de pesos.

5.213.246 2.446.134 46,9%

64,9%

= Transformacion Educativa y Cultural
= Ecociudad

Gobernanza y Gobernabilidad

Tablero RelacionPOT-PDM |  Inicio
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RELACION POT / PDM

Desempenio de los Indicadores de Programa
Asociados al POT

50

40

a7
34
30
22 25
20
10 4
0 [ |

Superior Alto Medio Bajo No Aplica

De 132 indicadores de producto, el 52% presenta un avance
alto o superior y el 19% un avance medio, mientras que el 26%
presenta un avance bajo. Sélo 4 indicadores hacen referencia
a proyectos que se espera desarrollar en la segunda mitad de
este periodo administrativo.

La mayor parte de la inversion esta dirigida a los sistemas fisico
espaciales, especialmente al subsistema de movilidad; la
inversion en la linea estratégica “Gobernanza y gobernabilidad”
estd dirigida a los sistemas institucionales y de gestion.

Ejecucion del Plan Plurianual en Subsistemas del POT

Subsistema

Inversion
2020-2021

Avance

Estructura Ecoldgica Principal 88.532 36,8%
Espacio Publico de Esparcimiento y Encuentro 280.377 45,1%
Equipamientos Colectivos 498.413 43,6%
Servicios Publicos 10.558 43,1%
Patrimonio Cultural Inmueble 10.086 46,8%
Movilidad 885.033 45,0%
Centralidades 69.768 81.2%
Habitacional 190.555 47,0%
Lr;r?vrthn: rcr)wsi;alr:’f:ss ;j glbsligzlcgbnes Urbanisticas 15.293 34.2%
Planificacién complementaria 38.477 72,2%
Riesgo ambiental 33.591 48,0%
Gestidn de los instrumentos 191.931 53.6%
Gestién del conocimiento y participacion 71.631 81,4%
Seguimiento y control 61.889 69.1%
Total $2.446.134 46,9%

Cifras en millones de pesos.

Tablero RelacionPOT-PDM |  Inicio |
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AVANCE DE SU BS'STEMAS :: Seleccione el subsistema a consultar

SISTEMAS INSTITUCIONALES Y DE GESTION

: SISTEMA DE GESTION PARA LA EQUIDAD TERRITORIAL
Clasificacion del Suelo Planificacion Complementaria
Estructura Ecoldgica Intervencién del Suelo

Areas de Amenaza y Riesgo Financiacion

: : W SISTEMA AMBIENTAL DE GESTION DE RIESGO
: : Sl Y CAMBIO CLIMATICO

Riesgo Ambiental

Vulnerabilidad Social y Econémica

. o Adaptacién al Cambio Climatico
Espacio Publico de

—— Centralidades
Esparcimiento y Encuentro M SISTEMA DE PARTICIPATIVO E INSTITUCIONAL

Equipamientos Colectivos Habitacional Gestidn de los Instrumentos

Servicios Publicos

Gestion del Conocimiento y la Participacion

Tratamientos, Usos, :
Aprovechamientos Seguimiento y Control

Movilidad y Obligaciones H
Tablero Subsistemas | _nicio

Patrimonio Cultural Inmueble
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. AVANCE DE SUBSISTEMAS

El POT establece 3 elementos transversales que orient
e intervenciones de los Sistemas Fisico-Espaciales

condicionantes naturales, y la clasificacion del suelo c
parametros al desarrollo y ocupacién del territorio.

an y condicionan todas las estrategias
e Institucionales y de Gestion. La

estructura ecoldgica y las areas de amenaza y riesgo, como elementos de soporte y

omo norma estructural que establece

Su medicién y seguimiento se efectua a partir de 34 indicadores:

-

CLASIFICACION DEL SUELO

2

ESTRUCTURA ECOLOGICA

28

4

AREAS DE AMENAZA Y RIESGO

Estructura Sistemas y Subsistemas

Tablero Subsistemas __§ ______Inicio
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(% CLASIFICACION DEL SUELO

SITUACIONES, LOGROS Y RETOS

28,6 viv/ha

Densidad alcanzada en el suelo de
expansién urbana. Se ha presentado un
desarrollo parcial, que se refleja en un
incremento en el 2020 de 4,6 viv/ha.

AJUSTES CARTOGRAFICOS

Por medio de las Resoluciones
202150155801 y 202150040657 de 2021 se
modificaron los mapas protocolizados
Clasificacion del Suelo y Categorias Suelo
Proteccién Produccién y Suburbano.

RETO

Gestionar y obtener informacion util
que permita cuantificar el suelo
urbanizado en suelos de expansion para
evaluar su consumo.

G*ESTRUCTURA ECOLOGICA

69 PREDIOS

Beneficiados por el esquema de Pago por
Servicios Ambientales correspondientes a
730,73 ha de conservacion y 10,04 ha de
restauracion.

1.125,5 ha

Cobertura boscosa en suelo con uso
forestal protector, representando el 81%
de avance con respecto a las 1.396,67 ha
definidas como meta para el mediano plazo
del POT (2023).

RETO

Reducir los conflictos por el uso del
suelo y fortalecer el sistema de control y
vigilancia frente a los procesos de
ocupacion inadecuada de los suelos de
proteccion.

¢ AREAS DE AMENAZA
Y RIESGO

DECRETO 1626 DE 2015

En revisiéon, “Por medio del cual se
reglamenta el procedimiento para las
correcciones y precisiones de la cartografia
oficial del POT vy la incorporaciéon
cartografica de los resultados de los
estudios de detalle”

AJUSTES CARTOGRAFICOS

Por  medio de las Resoluciones
202150155801 y 202150040657 de 2021 se
modificaron los mapas protocolizados
Amenaza por Movimientos en Masa vy
Zonas con condiciones de riesgo y de algo
riesgo no mitigable.

RETO

Facilitar la toma de decisiones a partir de
la incorporacion de los resultados de
estudios de detalle a la cartografia oficial del
POT vy la actualizacién del Inventario
municipal de asentamientos humanos
localizados en zonas de riesgo.
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Como norma estructural el Plan de Ordenamiento Territorial (POT), establece parametros para el
desarrollo y ocupacion del territorio, orientando su intervencién en cada uno de los componentes y
subsistemas, tanto fisico - espaciales como los institucionales y de gestion. Define el perimetro
urbano, de expansion urbana y rural.

Si bien, el seguimiento y evaluacion del POT puede no reflejar movimientos y cambios en este
sistema, toda vez que la clasificacion del suelo por si misma no genera resultados ni cambios
dinamicos, al interior de las clases de suelo se establece la categoria de proteccién, dicha
categoria puede presentar correcciones y precisiones de la cartografia oficial del POT, la
incorporaciéon cartografica de los resultados de los estudios de detalle, segun Decreto
Municipal N0.1626 (Octubre 7) de 2015.

Para el afno inmediatamente anterior no se incorporaron a la cartografia oficial del POT
estudios de riesgo de detalle que reclasifiquen las zonas categorizadas como con condicién de
riesgo.

Un insumo importante para el seguimiento corresponde al suelo urbanizado localizado en
suelos de expansion, util para la actualizacion de la clasificacion del suelo en el largo plazo.

Estructura Sistemas y Subsistemas Tablero Subsistemas “
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

La Estructura Ecoldgica es un sistema interconectado de areas con alto valor ambiental que
sustenta los procesos ecolégicos esenciales y la oferta de servicios ecosistémicos. La
Estructura Ecoldgica Principal-EEP se compone de areas protegidas y de interés
estratégico, y la Estructura Ecolégica Complementaria-EEC busca asegurar funciones
secundarias y conectoras de la EEP.

A partir de 29 indicadores se realiza seguimiento al subsistema y a sus 6
programas:

Conservacion y manejo de la Conservacion, restauracion
estructura ecoldgica y preservacion de la red de
complementaria conectividad ecoldgica

Prevencion de la escasez
hidrica

Gestién integral del sistema Gestién int ltolleiet Gestion del suelo.
orografico y del patrimonio estion integral del sistema compensacion y financiacion

W 4 W ¢ ecoldgico y paisajistico hidrografico de la EEP

Vivero Pedagdgico ™
‘Cerro de fas Tres Cruces
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AVANCE DE SUBSISTEMAS
Cobertura boscosa en suelo con uso forestal Suelos de proteccion ambiental en
protector conflicto por su uso

[e)
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Ano Ano
Hectareas e=Meta 2023 Porcentaje e Meta 2023

A partir de intervenciones forestales, compras de predios y la aplicacion del esquema de Pago por Servicios Ambientales se ha
logrado la disminucion de los suelos de proteccion ambiental en conflicto por su uso y el aumento de la cobertura boscosa en
suelo con uso forestal protector, sin embargo, procesos naturales e intervenciones antropicas podrian generar cambios en las
coberturas vegetales y llevar a la reduccion de los avances respecto a las metas establecidas para el 2023.
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SISTEMA DE SEGUIMIENTO ESTRATEGICO AL POT / SSEPOT

AVANCE DE SUBSISTEMAS

El Articulo 111° de la Ley 99 de 1993 establece
como un deber para departamentos vy
municipios dedicar un porcentaje no inferior al
1% de sus ingresos corrientes, para la
adquisicion y mantenimiento de areas de
importancia estratégica para la conservacion
de recursos hidricos que surten de agua los
acueductos o para financiar esquemas de pago
por servicios ambientales (PSA). Para este fin
se delimita un area de importancia estratégica
de 6.422,1ha en Medellin.

Durante el ano 2021 se adquirieron 2 predios
equivalentes a 4,55 ha, para un total de 99
predios, los cuales corresponden a 2.805,9 ha.
Ademas, para esta vigencia 69 predios
percibieron el beneficio de PSA sumando
730,73 ha de suelos efectivos en conservacion
y 10,04 ha de restauracion.

Corregimiento

San Sebastian de Palmitas

,"\ Corregimiento
San Cristébal

% Corregimiento
Altavista

Corregimiento
San Antonio de Prado ¢

Envigado

Municipio de

[ Areadeimportancia estratégica/Ley 99-1993
[-1 Cuencas abastecedoras
Cobertura Forestal
4/, Predios Adquiridos
B Predios Adquiridos 2021
Acciones en predios beneficiarios por PSA
I Conservacion

Bl Restauracion

55
Corregimiento | iﬁi}
Santa Elena i
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AVANCE DE SUBSISTEMAS
Areas intervenidas por el programa Mas Bosques Para Medellin
CONSERVAC|6N, RESTAU RACléN Y f B Intervenciones MBPM vigencias 2010 a 2020
PRESERVACION DE LA RED DE Bl intervenciones MBPM 2021

Uso Forestal Protector-POT
[/ Red de Conectividad Ecologica

CONECTIVIDAD ECOLOGICA

* Durante el ano 2021 a través del
programa Mas Bosques Para Medellin
se intervinieron 5,98 ha en los
corregimientos de Altavista y Santa
Elena, con una inversion total de 1.700
millones de pesos.

» Los corredores ecolégicos de las
guebradas La Iguana y Santa Elena han
sido objeto de restauracion en un
35,97% durante la vigencia del POT.
Durante el 2021 se intervinieron 32,919
m? en la quebrada Santa Elena.
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Cerro Mesravia

AVANCE DE SUBSISTEMAS

Las areas de amenaza son aquellas en las que se ha identificado un peligro latente de que un evento fisico
de origen natural, causado o inducido, se presente con una severidad suficiente para causar pérdidas o
impactos. Las areas de riesgo son aquellas donde se han o pueden presentarse dafos o pérdidas como
resultado de un evento, en un periodo de tiempo especifico.

El subsistema monitorea las precisiones cartograficas e incorporacion de resultados de los estudios de
detalle de amenaza y riesgo por movimientos en masa, inundaciones y avenidas torrenciales, que causan la
reclasificacion de la amenaza y/o la categorizacion del riesgo protocolizados con el POT.

ACTOS ADMINISTRATIVOS 2021 OBJETO DEL ACTO ADMINISTRATIVO MAPAS PROTOCOLIZADOS MODIFICADOS

Por medio de la cual se aclara la resolucién
201950124570 de diciembre 27 de 2019 por la cual se
precisa la cartografia oficial en algunos mapas

protocolizados con el Acuerdo 48 de 2014, derivada de 8.7 dici de ri d
los resultados de los estudios de amenaza de detalle ©-£0NAaSconcondiciones de riesgoy de

para el predio denominado “El Papi” ubicado en la vereda algo riesgo no mitigable
Buga del corregimiento de Altavista.

5.Amenaza por Movimientos en Masa
Resolucién

202150155801 de 2021

Por la cual se precisan los mapas (..) y No 5 - Amenaza
por movimientos en masa, protocolizados con el
Acuerdo 48 de 2014, a partir de la incorporacion de los
Resolucion resultados de los estudios de amenaza de detalle para
202150040657 de 2021 parte de los poligonos de tratamiento SC-RAR-03(B) y
SC-API-13, localizados en el Corregimiento de San
Cristdbal, veredas Pedregal Alto y Pajarito de la ciudad
de Medellin.
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https://www.medellin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/R_DAPMED_155801_2021.htm?resaltar=202150155801
https://www.medellin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/R_DAPMED_155801_2021.htm?resaltar=202150155801
https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/docs/pccdesign/medellin/Temas/PlaneacionMunicipal/Programas/Shared%20Content/Documentos/2021/5o-AmzaMovMasa-P.pdf
https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/docs/pccdesign/medellin/Temas/PlaneacionMunicipal/Programas/Shared%20Content/Documentos/2021/5o-AmzaMovMasa-P.pdf
https://www.medellin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/R_DAPMED_40657_2021.htm?resaltar=Resoluci%F3n+22841
https://www.medellin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/R_DAPMED_40657_2021.htm?resaltar=Resoluci%F3n+22841
https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/docs/pccdesign/medellin/Temas/PlaneacionMunicipal/Programas/Shared%20Content/Documentos/2021/5o-AmzaMovMasa-P.pdf
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Precisiones e incorporaciones a la cartografia del POT

N
(63

En el marco del programa de
conocimiento y reduccién del riesgo
del subsistema de riesgo ambiental
se realizan estudios de detalle tanto
de amenaza como de riesgo.

N
o

RN
(62}

m 2021
m 2019

RN
o

Las incorporaciones de los
resultados de estudios de detalle, m 2018
asi como las precisiones a la = 2017

cartografia del ' !DIOT, requieren -- 2016
procesos de revisidon, aprobacion, 0 I

elaboracion de fichas técnicas y la 5.Amenaza por 6.Amenaza por Inundacién 8.Zonas con condiciones de
proyeccion y adopcion de los actos Movimientos en Masa riesgo y de algo riesgo no
administrativos derivados de dicho mitigable
proceso. Los mapas protocolizados Mapa Protocolizado

se modifican una vez adoptados los
actos administrativos.

Actos administrativos

ol

Desde el aino 2016 se han realizado 24 actos administrativos, los cuales pueden generar cambios en
mas de un mapa protocolizado. Las precisiones e incorporaciones cartograficas han reclasificado
70,37 ha areas de amenaza, en su mayoria por movimiento en masa.

Estructura Sistemas y Subsistemas Tablero Subsistemas “




INFORME DE GESTION DEL POT 2 0 2 1 SISTEMA DE SEGUIMIENTO ESTRATEGICO AL POT / SSEPOT

AVANCE DE SUBSISTEMAS

Se enmarca junto con el Sistema de Ocupacidén en los Sistemas Fisico Espaciales dispuestos
por el POT y estd compuesto por 5 subsistemas que orientan la ocupacién del espacio
comun de todos los habitantes.

Su medicién y seguimiento se efectua a partir de 170 indicadores:

csmoorinuco IR
coommeres IR
EECR
saviospinuces [P

MOVILIDAD 80
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¢ ESPACIO PUBLICO

LOGROS Y RETOS

3,93 m2/hab

Aumento de los indicadores de resultado
cuantitativos, alcanzando 4,8 m2/hab a nivel
municipal y 3,93 m2/hab a nivel urbano,
siendo los valores mas altos alcanzados
desde la entrada en vigencia del POT en 2014.

51,1% EP OPTIMO

Alcance del 96% de avance respecto a la
meta establecida para el mediano plazo
2023, que pretende que el 53% de los
espacios publicos efectivos objeto de
andlisis lleguen al estado 6ptimo.

RETO

Incrementar las actuaciones de calidad
en lo referido a mejoramiento vy
recuperacion, con el fin de que el uso comun
prevalezca y se garantice la accesibilidad e
inclusién para todo tipo de poblacion.

G+ EQUIPAMIENTOS

2 NUEVOS

Entrega a la comunidad de 1 equipamiento
educativo y avance en un 95% en la
construccion de 1 equipamiento de salud.

127 MEJORADOS

Focalizacion de la inversion de la obras de
mantenimiento y mejoramiento en las zonas
mas deficitadas de la ciudad (Nororiental,
Noroccidental, Comunas 8 y 13).

RETO

Definir la metodologia y calculo periédico
de los indicadores de cobertura en suelo y
construccion de equipamientos.

c# SERVICIOS PUBLICOS

96.998 TONELADAS

Aprovechamiento de 96.998 toneladas de
residuos sodlidos, con lo cual se estd
contribuyendo al medio ambiente y la vida
util del relleno sanitario.

405 NUEVOS USUARIOS

Conexiéon de 405 nuevos usuarios al
servicio de acueducto rural, distribuidos
asi: Acuarela 251, Montanita 15, Altavista
44 y San Pedro 95

RETO

Modernizar el alumbrado publico en las
16 comunas y los 5 corregimientos del
municipio con el cambio a tecnologia LED,
con 150.000 luminarias.
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& PATRIMONIO
CULTURAL INMUEBLE

9
-
T

LOGROS Y RETOS

6% BIC DECLARADOS

Avance en la declaracion de Bienes de
Interés Cultural BIC en la vigencia de
mediano plazo del POT.

68% ESTUDIOS LICBIC

Estudios de sitios para declaratoria de
paisaje cultural de Listado de Bienes de
Interés Cultural (LICBIC) subgrupo paisaje
cultural.

RETO

Lograr aplicar el 100% de beneficios
tributarios otorgados para exenciéon del
impuesto predial a los BIC declarados.

& MOVILIDAD

=F)

METROCABLE PICACHO

Puesta en operaciéon del Metrocable
Picacho - Linea P con cuatro estaciones:
Acevedo, Sena, Doce de Octubre y EIl
Progreso. Cuenta con 138 cabinas cada
una para 12 pasajeros, el sistema movilizara
a mas de 36.800 pasajeros diariamente.

CICLORRUTAS

Incremento en el area ocupada por
ciclorrutas en relacién con el niumero de
habitantes.  Mantenimiento de 37,8
kilbmetros y construcciéon de 2,9
kildbmetros y 40 bici parqueaderos.

RETO

Desarrollar medidas Yy acciones
encaminadas a la mejora continua de la
movilidad, motivando al transporte en medios
alternativos como la bicicleta, caminata y
medios no contaminantes.
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Esta conformado por aquellos espacios publicos efectivos (EPE) de caracter permanente [parques, parques
civicos, plazas, zonas verdes recreacionales y miradores panoramicos], destinados a la recreacion,
esparcimiento, ocio y encuentro ciudadano, adscritos al uso colectivo, que prestan diversos servicios a la
poblacion, cumpliendo funciones ecoldgicas, ambientales y sociales.

32%
Como insumo base para el calculo de los indicadores de resultado, se destaca la
incorporacion de 22 nuevos poligonos a la capa de EPE con corte a 2020 (ultimo o
disponible), igualmente, se presenté un incremento en los avances 56 /0
porcentuales respecto a la meta establecida para los indicadores cuantitativos
mas representativos.

ent

Evolucion del indicador de espacio publico efectivo por habitante (municipal y urbano)

5 48 3,93
e s 4,7 3.9
g2 g 4.6 3.8 374 3,77
8 44 4.9 npa 43 37 366 g4, %8
< .~ : I‘ 4’22 4,19 , '
=Tl w0 B
‘_,,, 4 4 i i 35 i i

Pardiie Bsques HE Y Erontatau i 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

P N Durante la vigencia 2021, se avanzo en la estabilizacion de la bateria de
4 \ indicadores del subsistema, logrando la concertaciéon y definicion de
_ indicadores cualitativos que permiten evaluar el porcentaje de espacios
12,6% _' 1 '6% ' publicos efectivos que se encuentran en estado 6ptimo, regular y deficiente.

Se generaron 42.100,6 m? de espacio publico efectivo, destacandose las
siguientes intervenciones:

* Parque Mirador La Mansion en la Comuna 8 Villa Hermosa

* Parque Bosques de la Frontera en la Comuna 14 El Poblado
*35% en depuracion o sin calificacion * Parque Prado Centro en la Comuna 10 la Candelaria

* Parque Recreativo 20 de Julio en la Comuna 13 San Javier

Por concepto de obligaciones urbanisticas recibidas se destacan:

EP GENERADO * Parque El Pinal en la Comuna 8 Villa Hermosa
* Espacios del proyecto Cross Bussines en la Comuna 14 El Poblado
EP MANTENIDO 193.402,6 m2 + Zonas verdes del proyecto Perlatto en la Comuna 7 Robledo

EP RECUPERADO m En cuanto a las actuaciones mantenimiento y recuperacién del espacio
publico, sobresalen las adecuaciones llevadas a cabo en espacios publicos
asociados a los PUI de la Iguana y la Comuna 13, Parques del Rio, Parque

Las Independencias, Parque Las Américas, Placa Santander y en zonas
verdes de las zonas nororiental y noroccidental de la ciudad.
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Comparativo EP/Hab por Comunas y Corregimientos
En el analisis territorial por comunas

.. . - Popular 2,92
y corregimientos, se obtiene que las
. o~ Santa Cruz 2,72 | ;
que se encuentran con mejor _ Muy Bajo, 0 a 1,56 m2/hab
dotacion de espacio publico " Manrique 284 T || Baio, 157 23,57 mashan
efectivo son: Castilla, Robledo < Aranjuez 2,65 Sajlsstastanldeficimi=s Medio, 3.58 a 4,38 m2/hab
. 1] r
Buenos Aires, El Poblado, San 10 Castilla EE— 2,44 I o, 430 2 5.19 m2imab
©  Doce de Octubre 3,95 I 1y Ao, = 5.2 mzrhab

Cristobal, San Antonio y Santa
Elena, mientras que Ila zona
nororiental con las comunas
Popular, Santa Cruz, Manrique y

Robledo NN 6
Villa Hermosa 4,79
Buenos Aires I 5,24

Aranjuez, y Palmitas, contindan La Candelaria 367 iz
siendo las que presentan mayor Laureles - Estadio 4.90
escasez de lugares de encuentro. La América 412
a Candelaria
San Javier 4,35

- . 3,67
Se destacan esfuerzos en términos

de conectividad asociados al

El Poblado NN 4

. . Guayabal 5,01
subsistema de movilidad, que -
. e . Belén 41
buscan articular y minimizar la
Palmitas 2,44

fragmentacion de los espacios
publicos existentes, asi como las
obras de mejoramiento y
recuperacion de la accesibilidad, lo
cual impacta directamente en la
calidad urbana de estos territorios.

San Cristébal GG
Altavista 5,05
San Antonio GGG

90 80 70 60 50 16 15 /14 13 12 11 10 9 8 7

Santa Elena I
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http://barriobelencito.blogspot.com

AVANCE DE SUBSISTEMAS

Lo conforman las construcciones de uso y propiedad publica o privada, que satisfacen las
necesidades basicas, prestan servicios colectivos, soportan el funcionamiento del municipio y
sostienen el desarrollo de actividades multisectoriales. Busca generar un equilibrio a partir de su
distribucion, cantidad y jerarquia en el territorio y puede prestar servicios a la region.

O
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Durante esta vigencia, se llevaron a cabo acuerdos
importantes con las secretarias responsables del
reporte de indicadores [Educacién (ED), Salud (SA),
Participacion Ciudadana (CM), Cultura (CU),
Inclusién Social, Familia y Derechos Humanos (AS), y
el INDER (RE)], permitiendo el mejoramiento de las
fichas metodoldgicas en la asignacion de metas al
mediano plazo 2023, formas de calculo y definicion
de variables, lo cual permite evaluar adecuadamente
el desempeno de los indicadores.
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Durante este periodo, se entregé para el servicio de la comunidad
1 equipamiento educativo en la Comuna 13 [Ciudadela Universitaria de
Occidente] y se avanzé en un 95% en la construccién de un equipamiento
de salud en la Comuna 9 [Unidad Hospitalaria de Buenos Aires].

Educativos Sin Avance Educativos

Asi mismo, en el marco del programa de mantenimiento, mejoramiento,
2021 N . . . :

c ) - 59 - reubicacion y repotenciacion de equipamientos existentes, se lograron

avances significativos en 4 de las 6 tipologias contempladas para este tipo

De Salud Deportivos de actuacion, obteniendo un total de 127 intervenciones en equipamientos
n ) 46 - con adecuaciones menores de sus condiciones fisicas, restauracion,
o readecuacion, rediseno y recuperacion de sus instalaciones por deterioro,

Comunitarios con el fin de mantener las caracteristicas de calidad requeridas.

\_/

18

En cuanto a cobertura dotacional, segun la ultima capa actualizada del
De Asistencia subsistema en el Departamento Administrativo de Planeacion, la ciudad
cuenta a la fecha con 20'434.460,7 m?2 de suelo de equipamientos, lo cual,
en relacion con la cantidad total de habitantes a nivel municipal, indica que
se cuenta con 7,95 m2/hab.

\_/

f Respecto a los compromisos establecidos en el programa de ejecucion del
o) o) 4) i ° i
44A) 324 43A subsistema, a 20_2’1 se encuentran con un avance del 100%, Io_s asociados a

\ \ la Reglamentaciéon de la Norma Basica Complementaria para los
Equipamientos y la Actualizacion del Plan Maestro de Infraestructura
Educativa.
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EQUIPAMIENTOS GENERADOS

Ciudadela Universitaria de
Oeei O
16 Aulas
Convencionales

14 Edificios

18 Aulas
Multipropésito

Unidad Hospitalaria de Buenos Aires
(95%)

Edificios de
Oficinas

Laboratorios

Centros de
Trabajo

AVANCE DE SUBSISTEMAS

Estructura Sistemas y Subsistemas Tablero Subsistemas

EQUIPAMIENTOS COMUNITARIOS Y DE ASISTENCIA CON MANTENIMIENTO

° Centros de Desarrollo Social

Telecentros Comunitarios

Doce de Octubre 1

2

Castilla
9o

SantaCruz  popular

Laureles Estadio
La Candelaria Villa Hermosa

Sedes Sociales

° Equipamientos de Asistencia Social

Buenos Aires.

Guayabal

N

A
_______Inicio
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Sistema Acueducto Aéreo
La Honda-Manrique

S+ ) A
3
Y
¥ A Y e
by
| g
= -

Sensibilizacion en la separacion adecuada
de residuos sdlidos

AVANCE DE SUBSISTEMAS

Los servicios publicos son prestados por el Estado o por particulares, bajo su regulacién,
control y vigilancia, se clasifican en domiciliarios (acueducto, alcantarillado, aseo, energia

elé
Tic

120

100

% DE AVANCE
o ®
o o

N
o

ctrica y distribucion de gas combustible) y no domiciliarios (Alumbrado Publico y las
s). Cubren las necesidades de bienestar y salubridad de la poblacién.

Indicadores de Resultado

4 Cobertura de acueducto

98,63 97,09 99.02 97,9 98,34 100 9656 Cobertura de alcantarillado
Cobertura de gas natural domiciliario

m Cobertura de energia eléctrica

m Cobertura de aseo

m indice de riesgo de la calidad del agua para
consumo humano -IRCA-

indice de Aguas No Contabilizadas (IANC) en la zona
urbana

M Residuos sélidos aprovechados respecto a los
generados

0 0 ® Plan Integral de Manejo de Residuos Sélidos -
PGIRS- implementado
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AVANCE DE SUBSISTEMAS
En el area urbana, la cobertura de servicios publicos domiciliarios En el programa de Servicios Publicos Inteligentes se tiene un
se encuentra en unos niveles altos (acueducto, alcantarillado, avance significativo, destacandose el proyecto para el
distribucién de gas domiciliario, energia eléctrica y aseo). No se alcanza “Ahorro y consumo racional de los servicios publicos” cuyo
una cobertura del 100%, debido a que hay viviendas ubicadas en zonas indicador es “Politicas para los servicios publicos
que no permiten la expansion de cobertura, o hay conexiones que no gestionadas”, el cual ya superd la meta propuesta para el
han sido legalizadas. mediano plazo (Mas del 100%).
En cuanto al indice de Riesgo de la Calidad del Agua - IRCA, la norma Del programa “Basura cero”, debemos destacar el
establece un valor menor al 5% para que el agua sea apta para aprovechamiento de residuos sélidos en la zona urbana, en el
consumo humano. En la medicidn realizada para el ano 2021, vemos cual se logro la recuperacion de 96.998 toneladas.
que esta en un 1,25%, lo cual significa que se ha realizado un
tratamiento adecuado al agua para consumo humano en la ciudad. Se mantienen los datos de 5.602 viviendas que acceden a
agua potable en desarrollo de obras de mitigacién en el
Borde Urbano Rural y 42 planes de infraestructura de
< ] servicios publicos para las areas de intervencién estratégica
o CLASIFICACION IRCA (%) NIVEL DE RIESGO formulados.
@ 0-5 Sin riesgo
n 51-14 Riesgo Bajo L " .
o 14.1-35 Riesgo medio Igualmente, respecto al indicador “Planes parciales de
g 35,1-80 Riesgo Alto renovacion urbana prioritarios con reposicion de redes de
g 80,1 - 100 Inviable Sanitariamente servicios publicos ejecutados”, se encuentra cumplida la
= Resolucién 2115 de 2007 meta de 3 planes, establecida para el mediano plazo 2023.
Ministerio de la Proteccidn Social y Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial
______Inicio |
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Este subsistema tiene que ver directamente con los Bienes de Interés Cultural - BIC
declarados a nivel municipal y nacional y sus zonas de influencia en el Municipio de
Medellin. Hacen parte también de este subsistema los Bienes Inmuebles Candidatos a ser
Declarados [LICBIC] y sectores urbanos a preservar.

Componentes Actuales

BIC Nacionales
BIC Municipales
Argueoldgicos

30

601

LICBIC
Sitios de Paisaje Cultural

Iglesia San José el Poblado
Medellin Travel
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

SISTEMA DE SEGUIMIENTO ESTRATEGICO AL POT / SSEPOT

Se detallan algunos de los indicadores mas relevantes que hacen parte de este subsistema y su
comportamiento para el segundo ano de la vigencia de mediano plazo del POT:

Bienes inmuebles de interés cultural declarados:

El porcentaje de avance en la vigencia 2021 fue del 6% al
ajustarse la linea base, dado que al 2014 no habian nuevas
declaratorias y el listado de LICBIC es cambiante, segun el
Decreto 593 de 2021.

Sitios potenciales establecidos en el Acuerdo 48 de 2014,
estudiados para declaratoria como Bienes de Interés
Cultural del subgrupo paisaje cultural:

Luego de aplicar la nueva metodologia establecida para el
“patrimonio material e inmaterial” se reevaluaron los diez 10
poligonos identificados hasta el 2020, y se identificaron 28
sitios como LICBIC del subgrupo paisaje cultural para el
ano 2021, alcanzando un avance porcentual del 67,85%.

Corredores en el centro tradicional mejorados e
intervenidos:

A la fecha se han reportado 195.572,94 m2 correspondientes
a obras en 4 corredores y 2 plazoletas del Centro Tradicional,
esto significa un avance importante del 268% con respecto a
la meta establecida.

Beneficios tributarios otorgados para exencion de
impuesto predial de los bienes de interés cultural
declarados:

Se avanza en la gestién para el cumplimiento de estos
beneficios para todos los BIC declarados a la fecha y los
convenios efectuados entre las partes.
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Ciclorrutas-——-Archivo-Area-Metropolitana

AVANCE DE SUBSISTEMAS

Se entiende por movilidad el conjunto de desplazamientos de personas y mercancias, que se
producen en un entorno fisico. Estos desplazamientos son realizados en diferentes modos o
sistemas de transporte como el automovil, el transporte publico, la caminata, bicicleta y
demas medios no motorizados, con el objetivo de salvar la distancia que separa a los
individuos de los sitios de interés.

Avance de Indicadores 1. Distribucion de viajes diarios por modo
caminata.

2. Distribucion de viajes diarios por modo
transporte publico, colectivo y masivo.
80 indicadores 3. Area de cobertura del transporte publico,

0

100% colectivo y masivo urbano
16 de resultado 4. Distribucion de viajes diarios por modo
54 de producto 50% transporte publico masivo.

i 2 5. Cobertura de transporte publico colectivo.
9 de gestion
. 6. Vehiculos TPC accesibles.
1 dato de monitoreo 0%
1 2 3 4 5 6 7

150%

7. Campanas para la promocién y uso seguro de la
bicicleta realizadas.
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Es de resaltar en este subsistema el avance obtenido en cuanto a la generacion de nuevos espacios para la movilidad sostenible, el
incremento de la cobertura de ciclorrutas por persona y el mantenimiento, mejoramiento y construccion de ciclorrutas; todo esto
encaminado a uno de los principales objetivos del POT, que es generar espacios seguros para una movilidad sostenible, donde el

principal actor de la via sea el peatoén.

A continuacidn se detallan algunos indicadores que presentaron los avances mas significativos:

* Cobertura de ciclorrutas:
Mide el area ocupada en ciclorrutas por persona en el
Municipio de Medellin y desde el ano 2019 viene reportando
un comportamiento creciente, llegando en la vigencia 2021
con un reporte de 1,06 m2/hab.

+ Ciclorrutas construidas:
Mide los kildmetros de ciclorrutas nuevas en circuitos
coherentes, donde se garantice una conexion a
equipamientos urbanos, sistema de transporte masivo y
conexiones a vias importantes. Para 2021 este indicador
alcanzd el valor mas alto desde el inicio de su medicién en
2015, con 116,35 kilometros de ciclorrutas nuevas.

Ciclorrutas mantenidas:

Mide los kildmetros de la red de ciclorrutas a los cuales se les ha
realizado mantenimiento, para esta vigencia este indicador
alcanzd6 31 kilometros, siendo el segundo valor mas alto desde el
inicio de su medicion.

Usuarios del transporte publico, colectivo y masivo:

Mide el numero de usuarios que utiliza el transporte publico,
colectivo y masivo en un dia tipo laboral. Si bien, debido a la
pandemia del COVID 19 vy al confinamiento disminuyé
considerablemente en 2020, para la vigencia 2021 el reporte
muestra un aumento considerable, pasando de 473.987 a
845.334 usuarios.
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. AVANCE DE SUBSISTEMAS

En el marco del Sistema Municipal de Ordenamiento Territorial, el Sistema de Ocupacion hace parte del
Sistema Fisico Espacial y de la norma estructural del largo y mediano plazo. Orienta la ocupacion del espacio
privado de la ciudad para el suelo urbano y rural. Se estructura a partir de los siguientes subsistemas:

Centralidades, habitacional y el tercer componente, son las normas urbanisticas generales para la
regulacion del uso y aprovechamiento de los suelos privados o areas de ocupacién o aprovechamiento
economico, que dentro del sistema de seguimiento al POT se homologa al Subsistema de Tratamientos,
usos, aprovechamientos y obligaciones. Su medicidon y seguimiento se efectua con 123 indicadores:

CENTRALIDADES 13
HABITACIONAL 41

TRATAMIENTOS, USOS, 69
APROVECHAMIENTOS Y OBLIGACIONES
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SISTEMA DE SEGUIMIENTO ESTRATEGICO AL POT / SSEPOT

G+ CENTRALIDADES

LOGROS Y RETOS

VARIABLES DE iNDICES

Esfuerzos para su seguimiento que
permiti6 obtener como resultado wuna
versién preliminar de los indicadores que
componen los indices, pese a las
complejas dinamicas y variables de su
andlisis, se realizaron

ICF

Seguimiento al Indice de Capacidad
Funcional, compuesto por 7 indicadores
simples, dirigidos a medir la capacidad
socioecondmica de los elementos de la
estructura urbana.

RETO

Bevisar y ajustar la metodologia del
Indice de Capacidad Funcional y mejorar
la periodicidad de su calculo.

&+ HABITACIONAL

1.947 MEJORAMIENTOS

Alcance del mejoramiento de condiciones
fisicas en viviendas de las familias mas
vulnerables de la ciudad, con el fin de
cualificar sus condiciones de habitabilidad
y disminuir el déficit cualitativo.

35% CCMPH

Implementacion del Consejo Consultivo
Municipal de Politica Habitacional con Ia
activacion de la secretaria técnica, comisiones
de cobertura, calidad y desarrollo institucional, e
instalacion y eleccién de representantes.

RETO

Definir la metodologia de calculo de los
déficit habitacionales y continuar con la
ejecucion de los demas programas vy
proyectos que apunten a su disminucién.

C* TRATAMIENTOS, USOS,

APROVECHAMIENTOS Y OBLIGACIONES

A

95%

Avance en el decreto con el
procedimiento para la implementacion
de los mecanismos y actividades de
control, correspondientes a los Protocolos
Ambientales Urbanisticos - PAU.

144.960 m?

Areas de cesién publica escrituradas al
Municipio procedentes del cumplimiento
de obligaciones urbanisticas, para Ia
generacion de espacio publico, acumuladas
en el mediano plazo.

RETO

Asignar mayores aprovechamientos en
al Ambito del Rio, con el fin de avanzar en
la apuestas del Plan de Ordenamiento
Territorial.
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e =

Parque la Milagrosa - Alcaldia de Medellin

AVANCE DE SUBSISTEMAS

Son lugares del territorio con una fuerte capacidad de atraccién de personas, donde se
producen elevados cambios de bienes y servicios. Es una red policéntrica de espacios
multifuncionales de diferentes escalas.

Modelo de Ocupacion Metropolitano
Sistema de Centralidades
Metropolitana / AMVA

En ellas se articulan los sistemas publicos y
colectivos, albergando una amplia mixtura de
usos e intensidad en la ocupacion del suelo.

Para su identificacion, caracterizacion vy
seguimiento, se utilizan el Indice de Capacidad
Funcional y el indice de Centralidad.
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

influencia determinada. Considerando
las caracteristicas del entorno cercano,
como las actividades econdmicas,
movilidad, equipamientos, espacios
publicos y andenes.

Indice de Capacidad Funcional i e | SR i‘“ i
S e Womme T s ; |
. . . o : P 4 27 o o N
Mide la capacidad que tiene cada lote de i 2 ﬁ ' =L St e /e// 21308 7 )
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Como resultado entrega valores que van
de 0 a 7, siendo 7 el valor de mayor
capacidad funcional, indica presencia
intensiva de actividades econdémicas y
alta mixtura de usos del suelo. En el
primer mapa se observa el indice de
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Comprende los programas y proyectos que desarrollan el derecho a la vivienda digna y al habitat
sostenible, en armonia con los componentes de cobertura, calidad, desarrollo institucional y de gestion del
Plan Estratégico Habitacional, concibiendo el hbitat como un elemento estructural del territorio que
brinda condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida.

Gestion del

tion
suelo, Desnomes

cobertura
y calidad

Prayecto Habitdcional La:Corcovada
{SVIMED

Desarrollo Gestion del

Institucional conocimiento

productividad
y calidad

LINEAS
ESTRATEGICAS

Durante esta vigencia se continud la gestion con el DANE para la precisiéon metodoldgica y de calculo de los
déficits cuantitativo y cualitativo de vivienda, que permitan al DAP obtener datos confiables posteriores a
2018, los cuales arrojaron un déficit cuantitativo de 16.509 hogares tanto urbanos como rurales que
necesitan nueva vivienda para su alojamiento y un déficit cualitativo de 105.829 hogares que habitan en
viviendas susceptibles a ser mejoradas, por condiciones precarias estructurales o de servicios publicos.

Para este periodo, segun las proyecciones, se cuenta con un stock habitacional de 980.608 unidades de
vivienda, es decir, se dio un aumento de 204.925 unidades respecto a las 775.683 existentes en el aho 2014,
lo que representa un aumento del 26,4%, y por ende, mayores esfuerzos para atender estas demandas.

Estructura Sistemas y Subsistemas Tablero Subsistemas “

ISVIMED




INFORME DE GESTION DEL POT 2 0 2 1 SISTEMA DE SEGUIMIENTO ESTRATEGICO AL POT / SSEPOT

AVANCE DE SUBSISTEMAS

Se obtuvo avance en 8 de los 13 programas definidos, destacandose las
Productividad y Calidad intervenciones orientadas a la productividad y calidad de la vivienda y el
habitat, con 6 proyectos de vivienda social que ejecutaron las

(o)
O IPIOEeos 100% especificaciones técnicas del Manual de Estudios y Disenos.

Asequibilidad a los Bienes y Servicios En términos de asequibilidad habitacional para que los hogares de

- menores ingresos y mayores vulnerabilidades sean beneficiarios de las

7.916 Subsidios T 7% diferentes modalidades de subsidio de vivienda, durante el afio 2021 se

entregaron 7.916 subsidios representados en vivienda nueva, vivienda
usada, mejoramiento de vivienda y arrendamientos temporales.

Convivencia

7.614 Acompanamientos 36% Como avance importante en el programa de convivencia, se brindaron Mejoramiento de
8 Estrategias Pedagégicas W 0% 7.614 ’acompaﬁarpientos ~como preparaciép lal_ nuevo habitat, con
asesorias personalizadas técnicas, sociales y juridicas, implementando 8
estrategias pedagdgicas de promocidén de la convivencia, que pretenden
Mejoramiento Integral de Barrios la concertacidn, conciliacién y construccién de acuerdos.

135 Titulaciones 34% . . . . .

Se apoyaron financieramente 5 proyectos de mejoramiento integral de
1.947 Mejoramientos N 0% barrios, alcanzando 135 titulaciones de predios, 1.947 mejoramientos de
vivienda en suelo urbano y 992 reconocimientos, permitiendo que la
administracion municipal proporcione a la poblacion mas vulnerable,
5 Proyectos Financiados herramientas para alcanzar la seguridad juridica de la tenencia, el
mejoramiento locativo o estructural en el marco de la formalizacion de
sus edificaciones, asi como el reconocimiento constructivo.
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

En lo referente a las acciones institucionales en suelo rural, se alcanzé el fortalecimiento de 2
Habitat Rural Sostenible organizaciones productivas y se asignaron 2 resoluciones de mejoramiento en los
40% Corregimientos 70 Altavista y 80 San Antonio de Prado.
(o]

2 Mejoramientos 1% Asi mismo, el reasentamiento preventivo de la poblacién localizada en suelo no apto para la
urbanizacion, como las zonas de alto riesgo no mitigable, alcanzé una cifra de 12 hogares
reasentados por factores de riesgo o por eventos naturales, mientras que por obra publica se
Reasentamiento Integral de Poblacion reasentaron en total 24 hogares, acciones que se llevaron a cabo principalmente en las areas
del borde urbano rural y el norte de la ciudad.

2 Organizaciones

12 Hogares por Riesgo

24 Hogares por Obra Pablica J " ND

En cumplimiento de la Politica Publica para los Inquilinatos, como instrumento de orientacion y

planificacion que conlleva al mejoramiento de la calidad de vida de las personas que habitan

este tipo de edificaciones y se encuentran en estado de precariedad, se realizd presencia

institucional en 2 inquilinatos del centro de la ciudad y en articulacién con este proceso, se

Ferias de Servicios Sin Meta desarrollaron 3 ferias de servicios de socializacion de la oferta institucional con la participacién
— Pr— ; de todas las dependencias de la Administracién Municipal involucradas.

Visitas Inmobiliarias Sin Meta

50% Acompafnamientos 50% Finalmente en el marco del fortalecimiento institucional, se avanzé en un 35% en la
implementacion del Consejo Consultivo Municipal de Politica Habitacional CCMPH, que se
constituye en un érgano consultor y asesor con una instancia permanente de participacion
Fortalecimiento Institucional ciudadana, para que los diversos actores socio territoriales e institucionales puedan trabajar de

35% Consejo Consultivo 35% manera coordinada, articulada y sinérgica en pro de una ciudad equitativa y sostenible.

Gestiodn al Inquilinato Adecuado
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Corresponde a las normas urbanisticas generales que determinan el uso, ocupacién y
aprovechamiento del suelo. Se aplican a areas minimas de analisis denominadas poligonos,
a partir de los cuales se orientan el desarrollo urbanistico del territorio.

La ocupacion del suelo privado esta asociada a las normas generales de los componentes
urbano y rural del Plan de Ordenamiento Territorial. Conocer cémo ha sido la evolucion de
la dinamica constructiva en la ciudad, es posible con el analisis en relaciéon con el nimero
de viviendas, la fuente de analisis corresponde a la base de datos de instalaciones

residenciales de energia, agua y gas de EPM.

L &FS <:A

AASRRRNRPENII

Durante el ano 2020 se contabilizaron 900.668 puntos de prestacion de servicios
localizados en la ciudad. Con respecto al ano anterior, hubo un incremento de 14.376

equivalente al 1.6% sobre el total de instalaciones.

i N-I:ﬁ"‘n:nrn’l LEL)F)

| e P W

Panordmica, Alcaldia de Medellin
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950.000

900.000

850.000

800.000
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2014 2015

de georreferenciacion de PPS.

AVANCE DE SUBSISTEMAS

Comportamiento Historico Instalaciones Residenciales

2014-2020

900.668

886.292
883.203

822.008

2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Datos procesados a partir de los insumos de EPM de PPS (Puntos de
Prestacion de Servicio residencial). A partir del ario 2019 cambia la metodologia

Estructura Sistemas y Subsistemas

Las viviendas se distribuyen en el territorio en la zona urbana del municipio
de Medellin, por los siguientes ambitos de andlisis territorial: ladera, borde,
rio y transversalidad Santa Elena e Iguana; la mayor cantidad de
viviendas se encuentran localizadas en el ambito ladera, viviendas por
ambito de anadlisis territorial agrupado. Dentro de este ambito el 48% se
encuentran localizadas en la ladera Nororiental y Suroccidental, con
242.865 y 183.911 respectivamente.

Instalaciones Residenciales por Ambito Territorial 2020

300.000

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

242.865

161.302

78.302 79.370

83.192

63.215

La lguand Borde Occ  Ladera Occ Rio Ladera Orie. Borde Orie. Santa Elena
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Al analizar por poligono de tratamiento, en el mapa se observan en
tonos mas oscuros los poligonos con mayor numero de
instalaciones, considerando aquellos que tienen 15.000 o mas, los
cuales se describen a continuacion, de acuerdo a su localizacién
por ambito territorial:

Ladera Nororiental:

Z1_CN3_1con 26.480
Z1_CN2_5con 18.138
Z1_CN3_2 con 17.587

Borde Urbano rural suroccidental:
Z4_CN3_12, con 15.940

Ladera Suroriental:
Z5_CN5_17 con 17.327

Ladera Suroccidental:
Z6_CN5_22 con 17.199

La mayor variacién con respecto al afio anterior se presenté en el
Borde urbano rural occidental en los siguientes poligonos:

AL-GARS-06, AL-TP-02, SC_API_8,Z2_CN2_54, Z4_API_41

Estructura Sistemas y Subsistemas

Instalaciones Residenciales por Poliaono de Tratamiento. 2020

7 o [ 6.001 - 10.000
[ J1-1000 [ 10.001-15.000

[ ] 1.001-3000 [ 15.001 - 20.000

s [ ]3001-6.000 | 20.001 - 35.000

SN S N g

Datos procesados a partir de los insumos puntos prestacion de servicio residencial de EPM ario 2020
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Este sistema desarrolla el principio del reparto equitativo de cargas y
beneficios, especificamente a partir de la articulacién de los instrumentos
complementarios al plan, tales como planificacién, intervencion del suelo y
financiacion; a través de los cuales se contribuye al cumplimiento del
modelo de ocupacidén y el imaginario colectivo de ciudad.

Financiacion

Planificacion
Complementaria

Este sistema contempla los instrumentos previstos en las disposiciones
normativas del orden nacional, asi como aquellos instrumentos que se han
regulado a nivel local, como respuesta a transformaciones del territorio y
su poblacion, que demandan una gestion del suelo con capacidad de
acercar el ejercicio planificador y la financiacion del desarrollo urbano.

Se compone de 3 subsistemas y su seguimiento y evaluacién se lleva a
cabo a partir de 22 indicadores.

PLANIFICACION COMPLEMENTARIA
INTERVENCION DEL SUELO

Intervencion
del Suelo

FINANCIACION
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SISTEMA DE SEGUIMIENTO ESTRATEGICO AL POT / SSEPOT

s PLANIFICACION
COMPLEMENTARIA

LOGROS Y RETOS

52,5%

Avance en la planificacién del territorio a
través de instrumentos de segundo nivel
como los Macroproyectos, Proyectos
Urbanos Integrales de Ambito Ladera y el
Distrito Rural Campesino.

77,42%

Avance en la norma complementaria para el
desarrollo territorial del suelo urbano y rural
gracias a los planes parciales, maestros, de
regularizacion urbanistica, PEMP y UPR que
han sido adoptados.

RETO

Alcanzar el 100% de la adopcion de los
macroproyectos formulados o en proceso
de formulacién.

C#* INTERVENCION DEL SUELO

100%

Actualizacion anual del Mapa de Zonas
Geoeconomicas, contribuyendo a la gestién
del suelo y el monitoreo de la dindmica
inmobiliaria.

200%

Generacion de 2 bancos inmobiliarios
(Entidades), superando la meta establecida.

RETO

Contribuir a una gestion de suelo
regulado y asequible para la poblacion
de menores ingresos y sin detrimento del
desarrollo territorial.

2 FINANCIACION

70%

Avance en reglamentacion de los
instrumentos de financiacion para su
posterior implementacion.

100%

Actualizacion del procedimiento para el
calculo y liquidacion de la participacion del
efecto plusvalia - Decreto 1136 de 2021.

RETO

Crear el fondo “instituciéon” para
administrar los diferentes instrumentos
de financiacion del POT.
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Orienta el desarrollo del territorio por medio de las regulaciones complementarias dispuestas a
través de los instrumentos de planificacion de segundo y tercer nivel, los cuales son
generadores de norma urbanistica y los encargados de complementar la planificacion
econdmica y social con la dimensién territorial.

Estado de los Instrumentos de Planificacion Complementaria

-

Adoptados

Adoptados - 48
Total de instrumentos de 15 Total de instrumentos de 198
segundo nivel a adoptar tercer nivel a adoptar

0 5 10 15 20 0 50 100 150 200 250

Tablero Subsistemas __§ ______Inicio
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Si bien durante la vigencia del ano 2021, no se generaron nuevas adopciones para los instrumentos de planificacién
complementaria de segundo y tercer nivel, se reconocen avances en los procesos de formulacion, que se soportan en
los siguientes logros:

1. Avance del macroproyecto Transversalidad La Iguana, en
la fase de diagndstico.

2. Avance del plan maestro Universidad Adventista, en las
fases de diagndstico y formulacion.

3. Avance del plan parcial San German - Globo 4 y plan
parcial Las Margaritas, ambos en la fase de diagndstico.

4. Avance de 4 UPR en el marco del macroproyecto La
Iguana, fase de diagnéstico.

5. Avance de 5 PLRU y 1 plan parcial (Z3_R_17) en el marco
del macroproyecto transversalidad Santa Elena, en las
fases de diagnéstico y formulacién. Aunque fueron
efectuados en 2020, han sido objeto de revisiéon para la
generacion del acto administrativo de adopcién.

o . o O L) ) R
LR } 2l LS Vi

Unidades de Planificacion Rural - Alcaldia de Medellin
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Estado de los Instrumentos de Planificacion
Complementaria de Segundo Nivel 2021

Para el mes de diciembre del ano 2021 se reporta
un avance del 33,33%, que representa 42% de
cumplimiento respecto a la meta.

- Adoptado
- En Formulacién
|:| Sin Formular

Si bien los avances se concentran en el proceso
de formulacion iniciado en los macroproyectos de
transversalidades y borde, es importante senalar
gque estos son diferenciales. Entre estos, se
destaca que para las vigencias transcurridas del
mediano plazo, especialmente el aho 2021, se ha
avanzado en las fases de diagnostico del
Macroproyecto Transversalidad Iguana y también
de los 4 bordes urbano rurales.

Para el caso del macroproyecto Transversalidad
Santa Elena, el estado de avance se encuentra en
la fase de formulacion y avanzando hacia su

pronta adopcion. o
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Estado de los Instrumentos de Planificacion

4 Complementaria de Tercer Nivel 2021
Para esta vigencia, se reporta un avance del 24%, ———
que representa 78% de cumplimiento respecto a la L 4 P —

- Formulado
- En Formulacion
[ ] sin Formuiar

meta.

Los principales avances para los instrumentos de
tercer nivel se concentran en aquellos contenidos
dentro de los macroproyectos de transversalidades;
destacandose los avances en formulacion de
Unidades de Planificacion Rural, Planes de
Legalizacidon y Regularizacion Urbanistica, Planes
Parciales.

Para el caso de los Planes Maestros, el avance
obedece a Ila iniciativa o necesidad de los
propietarios de las infraestructuras vy sus
proyecciones de crecimiento, en razon de ello, se
destaca el proceso adelantado y acompanado con
la Universidad Adventista.

N
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Corresponde a los instrumentos juridicos que facultan las actuaciones para viabilizar la ejecucion de los programas
y proyectos del POT, en desarrollo del principio de reparto equitativo de cargas y beneficios.

Los instrumentos de intervenciéon del suelo que conforman el subsistema, se tornan también en mecanismos de
gestion, de regulacién del desarrollo urbanistico y son de algun modo garantes de la armonia entre los desarrollos y
el modelo de ocupacion territorial dispuesto.

Se agrupan, segun su finalidad en:

M;tro Mec;:e///%v, Cab)é Picacho o 9 9

INTERVENCION VIA MANDATO INTERVENCION DE LA INTERVENCION SOBRE LA
ADMINISTRATIVO PROPIEDAD PRIVADA ESTRUCTURA PREDIAL

H
ITTTT [Rp— wessansagannns »~ PLLLLLL Bassnusn
H H H H

vVVY VY Y VY'Y Y VY

o m 5
w & Z o > o o T @
o ©® BT P o8 =, )

(9] = I’ @ Q2 @ Q Q
=] o 2 [ s} m 2. o

> L [} =] ©
o Q 9 3 Pad =
o o = = [ > Lo [ (o)
= IS IEREE 123 NS ® 5 Q9 2 G
=] ) 32 & S g. c o @ 3
3 © 5 B I = 3 o 2 o =3
= @ c 3 2 » 3 —h 3} S
o o 3 o s) g Q o + 3
= o 232 3= = N s £ 2 g
) = o ) -+ o N 3 >S5 =] o
2 2 $q 8 g g X of =
° 3 § & ® ® . o 8

© o 5

PN T N, S

Alcaldia de Medellin, Intercambio:Colombia-con la 80

Estructura Sistemas y Subsistemas Tablero Subsistemas “




INFORME DE GESTION DEL poT 2021

SISTEMA DE SEGUIMIENTO ESTRATEGICO AL POT / SSEPOT

AVANCE DE SUBSISTEMAS

Mapa de Zonas Geoeconomicas Homogéneas

En cumplimiento de la actualizaciéon de los valores de suelo de las zonas
sefaladas en el Mapa de Zonas Geoecondmicas Homogéneas, mediante la
Resolucion 202150013809 de 2021 se da cumplimiento al compromiso de la
vigencia objeto de seguimiento, que corresponde al 50% del previsto para el
mediano plazo.

La Subsecretaria de Catastro en cumplimiento de lo establecido en el articulo 7 de
la Ley 1712 de 2014, dispone su consulta en el siguiente enlace:

Zonas Geoeconomicas Vigentes - Acuerdo 48 de 2014

En la siguiente tabla se muestran los promedios generales para Medellin de los
valores de suelo para la vigencia 2021 en las diferentes zonas geoecondmicas.

Comportamiento del valor del suelo por m2 promedio para la vigencia 2020

Valor del suelo
promedio

maximo ($/m?) promedio ($/m?)
2.346.724 1.274.250

Fuente: Procesamiento con base en los valores por comuna y corregimiento del Mapa de Zonas
Geoecondmicas vigencia 2021 de la Secretaria de Gestion y Control Territorial, Subsecretaria de
Catastro.

Valor del suelo
Valor del suelo

Vigencia promedio
minimo ($/m?)
2020-2021 201.777

Comuna / Vr. Minimo Vr. Maximo Vr. Promedio
Corregimiento ($/m?) ($/m?) ($/m?)
Popular 19.813 612.583 270.089
Santa Cruz 177.503 612.583 350.633
Manrique 9.245 1.085.275 329.092
Aranjuez 314.360 2.814.801 664.952
Castilla 285.847 1.923.044 653.932
Doce de Octubre 177.503 896.977 391.857
Robledo 56.539 1.923.044 644.800
Villa Hermosa 8.408 1.193.865 389.217
Buenos Aires 195.217 1.923.044 688.823
Candelaria 259.763 15.097.837 2.157.996
Laureles-Estadio 986.637 3.096.282 1.911.657
La América 418.458 2.558.800 1.220.018
San Javier 10.167 1.748.332 449.887
El Poblado 556.894 6.033.625 2.013.658
Guayabal 345.785 2.327.065 1.138.046
Belén 259.763 2.814.801 1.174.870
Palmitas 3.567 110.191 28.223
San Cristébal 18.017 986.637 195.589
Altavista 11.186 612.583 115.880
San Antonio 5.740 1.193.865 279.870
Santa Elena 4.314 1.748.332 244.747
En blanco 314.360 314.360 314.360
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Desde el Decreto Municipal No 2502 de 2019 por medio del cual se reglamenta el procedimiento para el cumplimiento de las obligaciones
urbanisticas por concepto de areas de cesion publica en el Municipio de Medellin, se establece la aplicacion del Mapa de Zonas
Geoeconomicas Homogéneas de la siguiente forma:" (..) Para la liquidacion, convertibilidad y equivalencias de las obligaciones
correspondientes a las dreas de cesion publica para espacio publico de esparcimiento y encuentro y equipamientos”.

En este sentido, la Administracion Municipal desde el liderazgo y competencias de la Subsecretaria de Catastro, como dependencia
responsable del analisis de los fendmenos que impacten a la sociedad, y en particular de la capacidad de pago que puedan tener los
desarrolladores para el pago de dichas obligaciones, cuando por circunstancias ajenas a la voluntad emerge una problematica de salud publica,
como la ocasionada por la COVID - 19, considerd necesario actualizar los valores del suelo segun la Resolucién 202150013809 de 2021, con
fundamento en la metodologia de Zonas Geoecondmicas Homogéneas para la vigencia 2021, agregando un indice indexatorio que permite
coadyuvar en la estrategia de reactivacion economica de la ciudad, para ello se sometio al analisis a 3 indices:

IVP IVD

indice de

Precios al
Consumo
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Conjunto de instrumentos vy decisiones administrativas para la captacion,
administracién y direccionamiento de los recursos tanto econémicos como financieros,
que son necesarios para la ejecucion de los proyectos y actuaciones urbanisticas
asociados a la implementacion del POT, y contenidos en su programa de ejecucion.

Estado de los Instrumentos de Financiacion

Sin adoptar - 4

10 12 14 16
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Obra ejecutada por valoerizacion en El Poblado - Fonvalmed
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INFORME DE GESTION DEL POT

2021

AVANCE DE SUBSISTEMAS

Generacion de Instrumentos
para la Gestion del Espacio Publico

Desde el actual Plan de Desarrollo 2020-2023, el presente subsistema
articula sus programas y proyectos principalmente en el
componente de urbanismo ecoldgico de la linea Ecociudad, a través
de los indicadores: “Instrumentos de financiaciéon del POT, formulados
adoptados y operando”, “Obras construidas del proyecto de
valorizacion El Poblado”, “Espacios publicos mejorados en areas y
corredores de revitalizacion estratégica y econdmica” y “Planes
estratégicos para la gestion, ocupacion y aprovechamiento econémico
y social del espacio publico ejecutados”.

En la medicion de la adopcidn de los instrumentos de financiacién, se
reporté un avance del 7,14% a diciembre de 2021, para un avance
acumulado del 71% desde la aprobacion del acuerdo 48 de 2014 Plan
de Ordenamiento Territorial.

De los aproximadamente 14 instrumentos de financiacién que requieren
reglamentacion especifica (64% de la totalidad de los instrumentos
dispuestos por el POT), se reporta que entre enero y diciembre del afo
2021, se avanzo en el estudio técnico del componente financiero y el
proceso de elaboracidon y consolidacion del proyecto de decreto de las
areas de revitalizacion econdmica, el cual permite sumar al avance
general del subsistema y posteriormente al indicador instrumentos de
financiacion adoptados.

Asi mismo, se destaca la adopcion de los siguientes actos administrativos
gue modifican o ajustan la reglamentacién de los instrumentos de
financiacion ya adoptados, situacion que refleja un avance a diciembre de
2021, equivalente al 20%. Estos son:

+ Decreto 1163 de 2021, por el cual se actualizan los procedimientos
para el céalculo y liquidacidén de la participacion del efecto plusvalia

* Decreto 242 de 2021, que modifica parcialmente al Decreto 2502 de
2019 - Obligaciones urbanisticas.
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

< Sistema gerencial de participacién ciudadana ...

EE ledel 021

Vi etk Area aprovechada

P i35 — ) | cconamiament
Desde el ano 2015, se realizé6 la adopcién del ” heat
aprovechamiento econémico del espacio publico, y se han .‘
realizado acciones para el desarrollo y ajuste de los ea | -
contenidos de dicho Decreto que facultan su nined : e e

implementacién y recaudo. Se destaca el avance de la pauine,

: : i : °
Agencia APP en la implementacion de este instrumento de - A
financiacion y el desarrollo en su sitio web de un tablero, ‘ -
mediante el cual se puede acceder publicamente a la : oy S o

~ Cantidad de proyectos

informacion detallada sobre la gestién de este instrumento. . T e

Alli se visualiza el seguimiento a indicadores, metas y en
especial a la dinamica de ocupacion del espacio publico con
fines econdmicos, disponible en el siguiente enlace:

https://www.app.gov.co/proyectos/AEEP
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Viabilizacion de la Financiacion de los Sistemas Fisico-Espaciales

Con base Decreto Nacional 1382 de 2020 expedido por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, relacionado con la reglamentacion del
instrumento de financiacién FIRI (Financiamiento por Incremento en la Recaudacion Impositiva), y considerando que es un instrumento de
financiacion contemplado en el POT para financiar la renovacion urbana, se anuncia lo siguiente:

“Medellin serd ciudad piloto para la implementacion en Colombia del FIRI (Financiamiento por Incremento
en la Recaudacion Impositiva).

La primera aplicacion se dara en la zona de influencia del Metro de la 80, donde se estima que en los
proximos 25 anos se construiran unos 655.000 metros cuadrados, en un aproximado de 9.200 viviendas, y
170.000 metros en usos diferentes al residencial.

Parte de lo nuevos impuestos prediales se traerdn a valor presente, gracias a una operacion bursdtil, para
apalancar planes que potencien el desarrollo territorial y obtener el cierre financiero de proyectos, como los
asociados a los sistemas de transporte masivo, sin tener que crear impuestos, ni afectar el bolsillo de los
contribuyentes.

Este proyecto es posible gracias a que Medellin es un municipio de Categoria Especial, maneja su propio

catastro y es eficiente en el recaudo del impuesto predial, ademds de los avances realizados con el Banco
Mundial para la puesta en marcha de este mecanismo”.
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Para la viabilizacion de la financiacion de los sistemas fisico espaciales, entre otros, se incluye el instrumento Pago por Servicios Ambientales
PSA, como incentivo o compensacion que se reconocera por parte del municipio de Medellin, a los propietarios y poseedores regulares de predios
ubicados en las areas de importancia estratégica para la conservacion del recurso hidrico, que estén en tratamiento de conservacion, para la
recuperacion de los ecosistemas naturales y la provision y/o mejoramiento de los servicios ambientales.

De este instrumento, es importante sefalar que no se ha avanzado en la formulacién y adopcion del PSA para otras modalidades diferentes al
hidrico, debido a limitaciones presupuestales que se pretenden aminorar a través de la gestion de recursos de la Ley 99 de 1993, para avanzar en
éste propdsito. En razén de lo anterior, se conserva un avance acumulado del 67% en la aplicacion de mecanismos de proteccion a las actividades
ambientales, teniendo en cuenta que en al afno 2016 se adopté el Pago por Servicios Ambientales Hidrico.

8 v ‘;37! £ - o .

Incentivas economicos pard la conservacion de fuentes hidricas - Alcaldia de Medellin
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

El sistema ambiental, de gestidon del riesgo y cambio climatico se compone de 3 subsistemas que
congregan el conjunto de decisiones del ordenamiento territorial que tienen por objeto la prevencién y
gestion de los riesgos de desastres, asociados a eventos naturales de orden ambiental y cambio climatico;
asi como los riesgos relacionados con la dinamica de crecimiento de la ciudad, que pueden generar
impactos sociales y econémicos en la poblacién.

Su medicién y seguimiento se efectua a partir de 35 indicadores :

RIESGO AMBIENTAL 22

VULNERABILIDAD SOCIAL Y ECONOMICA 7

ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO 6
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Gt RIESGO AMBIENTAL

LOGROS Y RETOS

87%

Implementacion del Sistema de Informacion
Municipal para la Gestion del Riesgo en sus
Fases 1 y 2 componente técnico, en
articulacion con el 123 y bomberos.

64,7%

Poligonos con condicion de riesgo
estudiados en la areas de Planes de
Legalizacion y Regularizacién Urbanistica -
PLRU-. En el 2021 se estudié un 19,1%,
correspondiente a 35 poligonos en las
comunas 8, 9y 90.

RETO

Ejecutar medidas de mitigacion,
estructurales y no estructurales en Zonas de
Alto Riesgo Mitigable y No Mitigables, a partir
de la asignacion de recursos Yy el trabajo
articulado dentro de la administracion.

(7 VULNERABILIDAD SOCIAL
Y ECONOMICA

DECRETO 818 DE 2021

Adopcion del decreto reglamentario del
Acuerdo 145/19 - Politica Publica de
Proteccion a Moradores, Actividades
Econdmicas y Productivas (PPPMAEP).

PROTOCOLO AJUSTADO

Avance en la guia del proceso de
proteccion a moradores en: Obras de
infraestructura; Riesgo de desastre; y las
Actuaciones Urbanisticas y Operaciones
Urbanas, para cada uno de los escenarios
de intervencioén.

RETO

Aplicar la PPPMAEP en los proyectos:
Metro de la 80, Rinconcito Ecuatoriano,
Carabobo Norte Tramo 3, Parques del Rio
Norte y Mejoramiento vial en el
corregimiento San Sebastian de Palmitas.

Cr: ADAPTACION AL CAMBIO
CLIMATICO

119 kW/dia

Generacion de fuentes no convencionales
de energia renovable, gracias a la
implementacion de sistemas fotovoltaicos
para el cultivo de flores en Santa Elena y San
Cristdbal.

PLAN DE ACCION CLIMATICA

Formulacion del Plan de Accion Climatica
2020-2050, como esquema programatico
gue se suma a los esfuerzos regionales
existentes promovidos por el AMVA, la
Gobernacién de Antioquia, y Corantioquia.

RETO

Reducir a 2,92 y 2,66 Mton de CO2eq
/afo las emisiones anuales de CO2 para
las vigencias 2023 y 2027, en los sectores
de Energia Estacionaria, Transporte vy
Residuos.
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Movimiento en Mas'az_‘ = Barrio Caicedo.-

AVANCE DE SUBSISTEMAS

El propdsito principal de la gestion del riesgo ambiental es aumentar el conocimiento, y
desde los alcances del POT, apoyar la formulacion de acciones para la reduccion de los
eventos fisicos naturales que pueden originar desastres con riesgo para la vida e
integridad de las personas.

Su medicion y seguimiento se efectua a partir de 22 indicadores asociados los
siguientes programas y proyectos:

Conocimiento y reduccidn del riesgo

Gestion del riesgo

Mitigacidén y adaptacion al cambio climatico
Riesgo Tecnoldgico

Andlisis de riesgo de desastres en proyectos de inversion publica

Estudio para la armonizacién sismica de Medellin

Estudios de riesgo de detalle / Estudios de riesgo de detalle para los Planes de Legalizacion y Regularizacién Urbanistica
Estudios geotécnicos, hidrolégicos e hidraulicos de detalle en zonas de alto riesgo no mitigables

Estudios hidrogeoldgicos en rocas ultrabasicas (Dunita de Medellin)

Evaluacion de la vulnerabilidad sismica de las edificaciones indispensables y de atencion a la comunidad
Implementacién del sistema de informacién municipal para la Gestién del Riesgo

Monitoreo de amenazas

Plan para la mitigacion del riesgo para la infraestructura

Realizacion del inventario municipal de asentamientos humanos localizados en zonas con condiciones de riesgo ZARNM
Reasentamiento de familias localizadas en zonas de alto riesgo no mitigables

Normas usos/retiros para transporte, almacenamiento y comercializacion de sustancias quimicas y residuos peligrosos
Plan de mitigacion de incendios forestales

Proyecto para politica de evaluacion del riesgo tecnolégico municipal

Estrategias de mitigacion y adaptacion al cambio climatico en Riesgo Ambiental

Politica Publica sobre Riesgo Tecnoldgico
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

A la fecha se han estudiado el 64,7% de los poligonos con
condicion de riesgo en los Planes de Legalizacion vy
Regularizacion Urbanistica -PLRU-. Dichos estudios se
encuentran aprobados desde los componentes técnicos y
geograficos, y estan a la espera de su incorporacién al POT.

Con el fin de categorizar las zonas con
condicion de riesgo, se realizan estudios de Si bien durante el 2021 fueron reasentados 12
detalle que posteriormente requieren RlESGO hogares por factores de riesgo, no se reportan
procesos de revision, aprobacion, elaboracién AMBIENTAL procesos de reasentamiento para Zonas de alto
de fichas técnicas y la proyeccién y adopcion riesgo no mitigable, ni obras de mitigacion en
de los actos administrativos que incorpora los Zonas de alto riesgo mitigable.

resultados al POT.

Se han implementado en un 87% las Fases 1 componente
técnico, y articulacion con el 123 y la Fase 2 articulacién con
bomberos, del Sistema de Informaciéon Municipal para la
Gestion del Riesgo. La Fase 3, Articulacién con el Sistema
Nacional, se prevé para el largo plazo del POT.

NOTA: La delimitacion de las zonas estudiadas no responde a la delimitaciéon de las zonas con Condiciéon de Riesgo del POT, sino, en la mayoria de los casos, a las Unidades Morfodinamicas
Independientes -UMI-, y para inundaciones y avenidas torrenciales parten de andlisis Hidraulicos y Geomorfolégicos. En los estudios de caracter privado las delimitaciones varian segun el area objeto.
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Estudios de Detalle en Planes de Legalizacion y Regularizacion

. . Poligono de Tratamiento Urbanistica -PLRU-
Estado de los Estudios de Riesgo de Detalle Obieto de PLRU Py
jeto ae Estado estudios de detalle-PLRU

COMPLETADOS: SC_M|_26, Z1_MI_1, - Completado
Poligonos objeto de PLRU para los cuales han sido Z2_M|_24.23_MI_10 S S S T
estudiados la totalidad de zonas con condicién de riesgo. r ML Az 72 Ml A Corregimiento
Se encuentran ubicados en la transversalidad La Iguana, ZZ?;,)_I\:/:I_’I;'ZZ;_I\;,:IEQ SR B s
Santa Elena, BUR Nororiental y BUR Noroccidental. Durante 79 24— MI_ 2’0 Z_ I\;I '11 - slebs i
el 2021 finalizaron los estudios de riesgo de detalle en los -Z4_MI_20, Z3_MI_1y g
poligonos Z2_Z4_MI_20, Z3_MI_1y Z3_MI_9. Z3_MI_9 } ,

%otregin;ggtol 2 / ; "

an Cristobal
AVANCE PARCIAL: /
Poligonos objeto de PLRU para los cuales han sido 71 _Ml_4. Z4_MI_17 Y }'
estudiadas parte de las zonas con condicion de riesgo. Se Z1_ MI_ 3' 21_ MI_ 2’ : /
encuentran ubicados el BUR Nororiental y BUR Moy 1Ml “
suroccidental. : ] \../

Corregimiento b

: / Corregimiento
SIN AVANCE: I// Santa Elena
Poligonos objeto de PLRU que requieren de la realizacion de AL-MI-02, Z4_MI_18,
3 Y

estudios de riesgo de detalle que permitan el desarrollo de Z1_MI_5, Z6_MI_15, Altavista ‘ i

este instrumento. Entre 2014 y el 2020 no se han realizado  AL_MI_25,Z4_MI_19y J i

estudios de riesgo de detalle sobre estas &reas. Se Z6_MIl_16 sl o iy !

encuentran en el BUR Nororiental y BUR suroccidental. % ;"

NO REQUERIDOS: !

Estos poligonos son objeto de PLRU, pero para su  Z2_MI_21,72_MI_22, f

desarrollo no se requieren estudios de riesgo de detalle, Z2_MI_23,Z3_MI_12, A
dado que dentro de su area de influencia no se encuentran Z6_MI_14 y PA-MI-01 A

delimitados poligonos de zonas con condicién de riesgo.

i
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Se establece a través de la politica publica de proteccion a moradores, actividades
economicas y productivas, como garante del reconocimiento, proteccion y restablecimiento
de los derechos y deberes de los moradores en procesos de transformacion, bajo el principio
de corresponsabilidad como modelo de gestion.

Proceso de Implementacion
Politica Publica de Proteccion a Moradores

Contexta Logros del proceso | Inicio de la implementacion I
————————————————————— g = - - Continuaciéon
2014 2015 - 2019 2020 - 2023 I de la
1 | i implementacion
2 ,§ ’ H [ — S I
[ - -
L 0 o |
Sa E [-] -0 . 2024-2027
§. |To 59 | >8 I
Tw G 03 I |5% o
(=] [] ) Q- - &
°s |ES g > 8 E 58 |
b o ® 1] = E 2= "
£ 0 e - "|Sa £2
SkF 0 0 I 8§D e
o £ 3 . 0@ i
s s ; r & < I I
Escuela del Habitat - Universidad Nacional !
. Plan de Desarrollo “Medellin Futuro” J
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Socializacion y Reglamentacion

Como ruta del proceso de implementacion de la politica publica, se
destaca la adopcion del Decreto 818 de 2021, en el que
sobresalen aspectos reglamentarios importantes como el ajuste al
protocolo, para cada uno de los escenarios de intervencion, y
las guias del proceso de proteccion a moradores en: Obras de
infraestructura, Riesgo de desastre, y las Actuaciones Urbanisticas
y Operaciones Urbanas.

También determina que para adoptar las medidas de proteccion o
indemnizacion que ordena la politica, se requiere establecer un
sistema de actores compuesto por 3 instancias:

» Comité Intersectorial de Direccionamiento Estratégico. el \.
* Mesa Técnica para la proteccion en las distintas formas de intervencién. Acueducto Piedras Blancas - EPM
* Mesas de Articulacidn Institucional - Comunitaria

Este acto administrativo profundiza ademas, la base para los Desde el aspecto de socializacion se destaca la gestion y acogida en
reconocimientos economicos y define que son hechos de 2021 por parte de entidades como EPM, que desde la gestion social
reconocimiento: la vivienda, las condiciones de habitabilidad, el reconoce e incorpora los elementos claves de la politica publica para
entorno urbano o rural, los sistemas publicos de caracter vecinal, realizar el manejo del impacto de la poblaciéon de la comuna Manrique
las unidades econdmicas y productivas formales e informales, y las que se localiza en zona de intervencion del proyecto Sistema Piedras
redes y tejidos socioecondmicos de confianza, solidaridad y apoyo. Blancas - El Toldo - La Tablaza Fase 2.
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Proyecto Piloto - Implementacion de la Politica

En el marco del convenio entre el DAP y el ISVIMED, para la puesta en
marcha de la politica publica de proteccién a moradores, el Decreto 818
de 2021 ratifica la decisiéon de considerar un ejercicio piloto para la
implementacion de la politica, pero ademas dispone aplicarla ya no en
un unico proyecto, sino en 5 de los proyectos relevantes del PDM
2020-2023:

* Metrodela 80

* Rinconcito Ecuatoriano
* Carabobo Norte Tramo 3
» Parques del Rio Norte

Escuela del Habitat- Universidad Nacional

« Mejoramiento vial en el corregimiento San Sebastidn de Palmitas Instrumentos de Planificacion Complementariay las
N _ _ Cargas Sociales

Durante 2021 se facilité la reglamentacion de los instrumentos de la

politica publica, especialmente el protocolo. Igualmente, se derogé el Si bien persiste la obligatoriedad especial de incorporar en los

decreto para el reconocimiento de indemnizaciones econémicas, repartos de cargas y beneficios de los planes parciales las

retomando en un Unico acto administrativo los hechos de llamadas “cargas sociales”, como mecanismo de contribucion a la

reconocimiento complementario en armonia con la norma nacional. financiacion y logro de la gestion social en cada uno de los
) L ) instrumentos, a la fecha del presente informe no se reporta

De igual manera, se _u’mflco 9I proceso de reasentamiento, gn-marcado avance, ya que no se adoptaron planes parciales de renovacién

en el plan de gestion social, con sus fases, pasos, actividades y urbana durante la vigencia, por lo que no se incorporaron cargas

productos, (Ver anexo 5 del Decreto 818 de 2021). sociales en sus respectivos repartos.
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Sectores Estratégicos para la Implementacion de La mitigacién de los efectos del cambio climatico requerird acciones con el
Plan de Accion Climatica 2020-2050 .
fin de enfrentar tanto sus causas como sus efectos. Desde el POT se
SECTORES pretende disminuir los riesgos de desastres, las emisiones de Carbono
ESTRATEGICOS Equivalente, aumentar la captura del mismo, y a la vez consolidar la
TRANSPORTE Y MOVILIDAD Estructura Ecoldaica Princioal.
MAS SOSTENIBLE structura tcologica clpa
GESTIGN INTEGRAL
DE RESIDUOS SOLIDOS
@ CENERACON Y USS El POT establece la formulacion de un Plan Municipal de
SOSTENIBLE DE LA ENERGIA Adaptacion y Mitigacion del Cambio Climatico, como parte
@ primordial de las estrategias de mitigacion enmarcadas en
ADAPTACION Y GESTION politicas y normas definidas por la Administraciéon Municipal.
DEL RIESGO DE DESASTRES
ECOSISTEMAS En linea con esta estrategia, se formula El Plan de Accion
Y DESARROLLO RURAL Climatica, Medellin 2020-2050, el cual identifica la necesidad de
implementacion de acciones que den respuesta a las necesidades
PLANEACION URBANA identificadas alrededor de 7 sectores estratégicos.
.e PROCESOS SOCIOCULTURALES PARA

LA GESTION DEL CAMBIO CLIMATICO
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

MtonCO2eq/ aio
Para efectos de la evaluacion y ajuste del Plan de Accion Climatica
(PAC 2020-2050) el inventario de Gases de Efecto Invernadero
3,32 (GEI) sera actualizado al menos cada dos afos, en este sentido,
para el mediano plazo del POT y en concordancia con la metas
establecidas en el PAC, se define disminuir las emisiones a 2,92
MtonCO02eq/ano para la vigencia 2023, sin embargo, los reportes

3,21
3,12
3,08 . .
muestran un comportamiento contrario al deseado.
2,99
La reduccién de las emisiones de GEI requiere mantener una
perspectiva regional, con la participaciéon del Area Metropolitana
del Valle de Aburra y Corantioquia. Adicionalmente, para algunos

sectores (transporte y energia) la normatividad es definida por el
2015 016 2017 2018 2019 Gobierno NaC|9naI en cabeza de sus ministerios de Transporte y de
Afio Minas y Energia.

(0]
w w w w
[ V) w EN

w

Comportamiento deseado
MtonCQO2eq/ afi
®

N
©

N
\I

Meta 2023

mmm \itonCO2eq/ afio
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. AVANCE DE SUBSISTEMAS

Se estructura a partir de 3 componentes: Gestion de los instrumentos, Gestién del conocimiento vy
participacién y Seguimiento y control.

Este sistema estd constituido por los actores y entidades publicas y privadas que intervienen y
contribuyen al ordenamiento del territorio. En este se concreta la administracién, mantenimiento,
inversion, gestion y ejecucidon de los recursos provenientes de los instrumentos de gestidon del Sistema de
gestion para la Equidad. Su medicién y seguimiento se efectua a partir de 69 indicadores :

GESTION DE LOS INSTRUMENTOS 41
GESTION DEL CONOCIMIENTO Y PARTICIPACION 18

SEGUIMIENTO Y CONTROL 10

Estructura Sistemas y Subsistemas Tablero Subsistemas “
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SISTEMA DE SEGUIMIENTO ESTRATEGICO AL POT / SSEPOT

(= GESTION DE LOS INSTRUMENTOS

LOGROS Y RETOS

69 PREDIOS

Ingreso de predios al programa de Pago

228%

Implementacion de los instrumentos para

RETO

Gestionar la ejecucion de los recursos

por Servicios Ambientales - PSA, para| laintervencién de la propiedad privada, tales recaudados por concepto de los
fomentar la articulacion entre los| como enajenacién voluntaria y expropiacién, instrumentos de financiacién del POT,
instrumentos, y contribuir al cumplimiento | que viabilizan los desarrollos urbanisticos e hacia el desarrollo territorial.
de las disposiciones de la norma urbanistica| inmobiliarios en las AIE y los proyectos de
para concretar el modelo de ocupacion. infraestructura publica.

R GESTION DEL CONOCIMIENTO Y .

PARTICIPACION APROPIACION DEMOCRACIA RETO

Generacion de espacios para promover la 280 organizaciones con participacion Aumentar la participacion de los
apropiacién de la estructura ecoldgica con aproximada de 3.800 personas hicieron miembros del Concejo Municipal vy
criterios de conservacion y uso sostenible, socorristas, entre otros actores, en el

en la ejecucidn de 24 Ecoparques.

parte de los procesos de seguimiento y
control de las cuentas publicas de la ciudad.

marco de la capacitacién en el sistema de
gestion del riesgo.

(# SEGUIMIENTO Y CONTROL

100%

Cumplimiento total de los proyectos del
Programa de Ejecucion del POT incluidos
en el Plan de Desarrollo para la vigencia
actual.

30%

Avance en la
proceso de
expedientes

implementacion del
archivo y custodia de

RETO

Mejorar el desempeino de algunos
indicadores, ya que el 60% de estos, no
registré avances para esta vigencia.
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Comprende la consolidacién del soporte institucional y el modelo de gestion con el cual se
implementa el sistema de gestion para la equidad territorial, se compone de direccionamiento
estratégico, planificacion complementaria y la articulacion de los anteriores con los instrumentos
de intervencion del suelo y financiacion.

o ELEMENTO DE DIRECCION
ESTRATEGICA
SUBSISTEMA i ELEMENTO DE PLANIFICACION
GESTION DE LOS _ TERRITORIAL
INSTRUMENTOS

- ELEMENTO DE OPERACION
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Estructura de Operatividad del Sistema de Gestion Consejo de direccionamiento estratégico del POT

para la Equidad Territorial
Desde la creacidn y reglamentacién del Consejo de Direccionamiento

Aungue no se reporta avance para la Vigencia 2021, se mantiene Estratégico, éste ha venido siendo la instancia para la toma de
un avance acumulado del 96,75% correspondiente a los estudios decisiones respecto al direccionamiento de recursos que viabilizan el
técnicos, juridicos y financieros en torno a la creacién de la fiducia desarrollo territorial, contenido en el marco estratégico del POT.

y el fondo de gestion y renovacion urbana previsto en el POT. En tal sentido, para el aino 2021, a través de esta instancia se vienen

direccionando los recursos provenientes de los instrumentos de

Se resalta la gestion entre Secretaria de Hacienda, la Secretaria financiacion:

General y el DAP, para evaluar la creaciéon del fondo “institucion”

para administrar los diferentes instrumentos de financiacion. + 76,92% de la generacion de metros cuadrados construidos y m2
de suelo, destinados para estructura ecoldgica (Cerro de las Tres
Cruces).

+ 100% en la generacion de metros cuadrados de suelo del
subsistema de movilidad (Sendero Independencias).

* 100% en la generacion de metros cuadrados de suelo y metros
cuadrados dotados, destinados a espacio publico de
esparcimiento y encuentro (Cable Picacho).

e V. "3 J Sl

Ecoparque Certo de las Tres'Gruces - www.gente.com.co
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Aplicacion de los Instrumentos de Financiacion Operacion de los Instrumentos
El principal objetivo de los ingresos derivados de la aplicacién de El sistema de reparto de cargas y beneficios comprende la
los instrumentos de financiacion, es la movilizacién de inversiones administracion de los recursos provenientes de los instrumentos de
hacia el desarrollo territorial, sin embargo en 2021, no se ejecuto el financiacion, para la generacion, mejoramiento y sostenibilidad de los
gasto de los mismos como se esperaba. sistemas publicos y colectivos. Durante esta vigencia se avanzo en:
En la siguiente grafica se presenta la participacion porcentual * No se ac_jguiric’) ningun p_redio con afec_tacién a obra publica, no obstante
del recaudo para la vigencia, de los instrumentos de financiacién se adquirieron 236 predios con anuncio de proyecto.

gue actualmente generaron ingresos derivados de la aplicacion del

Subsistema de Financiacién del POT. * Se aprovechados econdmicamente 80.993 m2 de espacio publico.

1,6%
» Se destacan las intervenciones por parte de los operadores urbanos
designados antes de la vigencia 2021:

EDU (Plan Parcial Naranjal, Plan Parcial de Sevilla y la gestién integral del
Distrito Creativo, Plan Parcial de Perpetuo Socorro)

Metro (Formulacion de los instrumentos complementarios “Las
Margaritas, globo de San German y Terminal del Norte”, en el marco del
proyecto del Metro de la 80.

36,9%

Participacién en plusvalia

= AAprovechamiento economico del espacio publico (Asi mismo, fueron delegados para las operaciones urbanas

" Obligaciones Urbanisticas independientes en el Macroproyecto Rio Sur).

= Venta de derechos adicionales de construccién y desarrollo

Tablero Subsistemas __§ ______Inicio
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Predios Beneficiados en el Esquema de Pagos
por Servicios Ambientales. 2021
. - Predios Beneficiados por PSA Area elegible-Ley 99 de 1993
San Secg;s?ig:. :en?alnitas /] Prediosretirados de PSA
Referente al instrumento de Pago por Servicios %
Ambientales en la modalidad de servicios hidricos,
se reporta un avance de 69 predios beneficiados
durante el ano 2021, de los cuales sdélo 10 son e
nuevos y 59 venian de anos anteriores. Con estos #*
predios, se alcanza un avance acumulado del L o
92%- ;
* L= 3 a
A partir de la firma de los acuerdos de consgmieno ¥
conservacion y restauracion ambiental para la N =
proteccion del recurso hidrico, a través del Sa"‘aE'e"a—__,
instrumento se han generando incentivos que . Y %
gy .’ ., rregimi
permitieron su conservacion y/o recuperacion. W cTestEe %
& ;
i A
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Este subsistema esta conformado por dos componentes: Gestion del conocimiento, cuyo objetivo
es crear, divulgar y aplicar el conocimiento existente sobre el Plan de Ordenamiento Territorial y
participacion, que tiene como objetivo incorporar normas, instrumentos, procedimientos,
programas y proyectos con la ciudadania en la planificacion del ordenamiento territorial.

Promedio de Avance Porcentual del 99% Evolucion de la Participacion Ciudadana en
(Indicadores de Producto) Procesos y Eventos del POT. 2017-2021
600% 300% 272%

477%
250%

200%
155%

200% 140%  150% 123% 133% 133%
0, 0,
Lo 100% gp05  100% 80% 100% g13; 112%108%
100% l = L I 100% 00%
% n mEw i | .
1 2 3 5 6 7 8 9 0 11 12 13 14 15 ’
100%
0%
~200% -162%
6 2017 2018 2019 2020 2021
Participacion Ciudadana - Secretaria‘de Inclusion mm Indicadores  ———Meta 2023 mm Indicadores  —— Meta 2023
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Derecho a la participacion democratica y movilizacion de las
ciudadanias e instancias, protegidos, promovidos vy
fortalecidos

Se obtuvo un cumplimiento del 100%, soportado en los premios
experiencias relevantes de participacién ciudadana, la semana de la
participacion ciudadana, 20 encuentros territoriales, el fortalecimiento
gue se da con la dinamizacién de instancias, el apoyo técnico y material
alas JAL y la vinculacién de 79 nuevas ciudadanias.

Organizaciones, instancias e iniciativas ciudadanas urbanas
y rurales, promovidas o fortalecidas en mecanismos de
participacion ciudadana, control social a lo publico, gestion
transparente, rendicion social y publica de cuentas.

El indicador cumplié para esta vigencia el 37% de avance en el ejercicio
de participacion democratica en la rendiciéon de las cuentas publicas,
con una promocion de 220 organizaciones, las cuales contaron con
3.783 personas.

SISTEMA DE SEGUIMIENTO ESTRATEGICO AL POT / SSEPOT

Estrategias de formacion, capacitacion y orientacion en
diferentes tematicas relacionadas con el Plan de
ordenamiento territorial realizadas

Se realizd un ejercicio de promocioén al control social, rendicién de
cuentas y gestion transparente, las cuales contaron con 280
organizaciones, representando un avance del 81%.

Instituciones educativas que generan espacios para impartir
conocimientos relacionados con la estructura ecolégica de
Medellin

En la actualidad, en coordinacién con el Area Metropolitana del Valle del
Aburrd - AMVA, se construyen areas de preservacidon ecoldgica
(parches verdes) en 9 establecimientos educativos, los cuales reportan
25.122 metros cuadrados de area protegida. Este indicador alcanza un
cumplimiento en la vigencia actual del 112%.
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Establecer mecanismos para monitorear y analizar las brechas entre las licencias urbanisticas
aprobadas y las licencias ejecutadas. Se garantice la transparencia, legalidad y seguridad en el
proceso de licenciamiento; inspeccione, vigile y controle la ejecucidén de proyectos urbanisticos y
genere informes de inconsistencias en los procesos irregulares de licenciamiento.

Avance Porcentual de Indicadores

120%

100% 100% .. .
100% . i 1. Cumplimiento de la normativa en |la
ejecucién de los proyectos licenciados, y
80% revisados por la subsecretaria de control

oo urbanistico.

42% . . . ’ .
40% 2. Expedientes de licencias urbanisticas,
custodiadas en la Administraciéon Municipal.
20%
0o 3. Programa de Ejecucion aprobado y ajustado
. 1 2 3
Curadurias Urbanas - RCN
mmm Indicadores e Meta 2023
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Cumplimiento de la normativa en la
ejecucion de los proyectos licenciados y
revisados por la Subsecretaria de
Control Urbanistico

A 2020, del total de proyectos revisados
por la  Subsecretaria de Control
Urbanistico, 42% cumplen la normativa.

Validar que el numero de expedientes
custodiados en la Unidad
Administrativa del DAP coincida con el
numero de licencias emitidas por las
curadurias urbanas

El porcentaje de expedientes en custodia
en Medellin emitidas por las curadurias
urbanas cumplio el 100% de la meta
establecida.

SISTEMA DE SEGUIMIENTO ESTRATEGICO AL POT / SSEPOT

Identificar el nivel de avance de las
fases de intervencion y organizacion,
digitalizacion, implementacion y
custodia del expediente de licencias
urbanisticas del municipio

Pese a que este indicador no reporté adelanto
en la actual vigencia, se avanza en un 30% del
proceso de intervencion, digitalizacion.
Igualmente se proyecta prueba piloto para la
implementacion del visor y puesta a
disposicion de la informacién en mapas
Medellin de una muestra que permite ver la
integralidad de la informaciéon fisica a la
consulta electronica, inicialmente para los
servidores del municipio.
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por 2021

AVANCE DE

Mapas con Aju

SUBSISTEMAS

stes Cartofraficos

Adoptados

1.Modelo de Ocupacion
10.Sistema publico y colectivo
11.Subsistema de Espacio
12.Subsistema de Espacio
13.Subsistema de
14.Subsistema de Patrimonio
19.Movilidad No Motorizada
2.Clasificacion del Suelo
20.Subsistema de

23.Usos Generales del Suelo
3.Categorias Suelo Proteccion
31.Tratamientos Rurales
32.Usos del Suelo Rural

4. Estructura Ecoldgica
5.Amenaza por Movimientos
6.Amenaza por Inundacién
8.Zonas con condiciones de
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# de Resoluciones por Mapa
Protocolizado

“Por medio del cual se reglamenta el procedimiento para las correcciones y
precisiones de la cartografia oficial del Plan de Ordenamiento Territorial -POT-, la
incorporacion cartografica de los resultados de los estudios de detalle y se
asigna una funcién.”

A la fecha se han realizado las correcciones y precisiones en la cartografia de 17 mapas
protocolizados del POT, estos cambios corresponden a inconsistencias graficas
fundamentadas en estudios de detalle en amenaza, vulnerabilidad y riesgo y en las
areas de amenaza alta con condiciones de riesgo, entre otros temas. Estos cambios son
incorporados mediante acto administrativo (Resolucién) y se han publicado en la
gaceta oficial del Municipio de Medellin, asi como en la pagina de ASTREA.

A la fecha se han emitido 23 resoluciones aclaratorias, que pueden afectar la
cartografia de uno o mas planos tematicos protocolizados.

El atlas de los mapas con ajustes cartograficos actualizados pueden ser consultados en
la pagina del Expediente Municipal en la pestana Qué es el POT,en el siguiente enlace:

Mapas Actualizados Mediante Acto Administrativo
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DIAGNOSTICO DEL SSEPOT

2022

Sistema del
SSEPOT
Ajustado

2021

Resultados del
Diagnostico

2020

Informe 2016-2019
Inicio
Diagnéstico

2018

Segundoy Tercer
Informe

Boletines

2016

Implementacion
SSEPOT

Primer
Informe

2014

Adopcién del

Formulacién
del SSEPOT

Metodologias mesas
técnicas

Guia de Indicadores parala Instructivo de diligenciamiento
USEPOT Matriz de Indicadores

+ +

El diagndstico del SSEPOT surgi6 ante la necesidad de revisar y ajustar el sistema de indicadores debido a
la falta de informacién basica para la obtencién de reportes periddicos, insumo para la elaboracién del
informe de gestidn del corto plazo e informes anuales.

Se identificaron situaciones en los indicadores como: informaciéon no disponible para la linea base y
reporte de avance anual, sin meta establecida, resultados agregados a nivel de ciudad que no dan cuenta
de las desagregaciones tematicas o geograficas, falta de informacion geografica necesaria para visualizar
en mapas la transformacion del territorio y problemas en la formulacién de algunos indicadores.

Para llevar a cabo el diagndstico se activd un proceso de gestion del conocimiento al interior de la
USEPOT, orientado a una estandarizacion de conceptos, buscando una unificacién de criterios que
fueron compartidos con los enlaces técnicos de las dependencias, quienes operan directamente los
indicadores, siendo conscientes que estamos trazando un camino y que la meta es mejorar continuamente e ir
consolidando una base de conocimiento y buenas practicas basadas en la experiencia y en la consulta de
fuentes especializadas o rectoras.

Objetivo

Determinar el estado de cada uno de los indicadores que conforman la bateria del SSEPOT, consignados en
la matriz de diagndstico, con el propésito de proponer acciones a seguir para presentarlas en mesas de
concertacion con las dependencias de la Administracion responsables de reportar los indicadores, de
manera que se lleguen a acuerdos y compromisos para realizar los ajustes necesarios que permitan
contar un sistema de indicadores que responda de manera eficiente al seguimiento y la evaluacion del POT.
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Elementos Calificacion de Calidad de la Gestion de la
existentes de la criterios de informacion informacion
ficha técnica seleccion

metodologia
Propuestas para CREMA

Criterios de

complementar o + completitud, Calificacion general
cambiar la criterios coherencia y y tratamiento
informacion establecidos por consistencia

Priorizacién

existente el DANE.

El instrumento empleado para el diagndstico es una matriz en formato excel, con la cual se analizé y valoré el estado de los diferentes atributos de
cada una de los elementos existentes de las ficha técnica de los indicadores, con 6 médulos que contemplaron lo siguiente:

- Calificacion de los criterios de seleccion de los indicadores (criterios CREMA, DANE) en cuanto a si eran claros, relevantes, econémicos, medibles,
adecuados, sensibles y confiables.

+ Evaluacion de la calidad de la informacion para establecer si las fichas técnicas estaban completamente diligenciadas, si los atributos de cada
indicador eran coherentes y si en general la informacién del indicador, incluyendo los reportes y célculos de avance, eran consistente (criterios
DANE).

+ Gestion de informacion que respondi6 a las preguntas del estado de medicién y concertacion.

+ Calificacion general y tratamiento donde se resumieron todas las calificaciones anteriores, valorando los indicadores en las categorias: 6ptimos,
suficientes, insuficientes o inapropiados.

» Conclusion, que indicé la actuacién de manejo a concertar: mantener, mejorar, modificar o eliminar.

* Propuestas de cambio en nuevas columnas con los ajustes unificados.
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Objetivo de la Mesas

Generar un espacio de discusion, construccion y concertacion entre las dependencias involucradas para
el seguimiento y evaluacion al POT, asi como identificar las lineas comunes de accién, las posibilidades
de articulacion y las bases de una estrategia coordinada, para ajustar el sistema de indicadores del

SSEPOT.
Fases de Priorizacion
Documentos para Con base en el resultado del diagndstico se establecieron 2 fases de priorizacion, y de esta manera
1 - | ToElREEne presentaron los indicadores objeto de revision por dependencias de la siguiente manera:
~ incorporacion de cambios
Identificacion de \
participantes y 5 y . A L. . ..
Agendamiento de 2 7, Formato DIES 058 * Fase1: 150 indicadores corresponden al Departamento Administrativo de Planeacion - DAP
las mesas cta de reunion . ) N
Crecentacion de * Fase 2:199 indicadores corresponden a dependencias externas al DAP
los indicadores » Fase 3: Luego de el desarrollo de las fases 1y 2, se evidencid la necesidad de revisar los indicadores
bjeto d isio | . . . s . epe 2
e que quedaron pendientes por concertar o requieren aprobacién de acuerdos, identificAndose nuevas
4 o dependencias fuente de informacion de variables y responsables del reporte de los indicadores,

previstas a ser ejecutadas durante la vigencia 2022.

Acuerdos y
compromisos

Resultado

Luego de las concertaciones realizadas, se llego a los siguientes acuerdos y compromisos, para los cuales

se empled el Formato DIES 058 y actas de reunidon, como soporte:

+ Modificacion de elementos de la ficha técnica de los indicadores (nombre, unidad de medida,
férmula variables, entre otros).

« Eliminacion sin reemplazo, manteniendo inactivos algunos indicadores de la bateria.

» Traslado a otros subsistemas.

* Creacion de nuevos indicadores para formalizar e incorporar los cambios.
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4 8 6 194 1 88 62 Calificacion de indicadores

: Inapropiados | Insuficiente Suficientes Optimos . ..
Indicadores durante el diagnéstico,

________

. — = — Resultados de las mesas de
Pendientes | Contindan Modificados | Eliminados Nuevos . ”
paraFase3|  Igual concertacion |

Total de indicadores
activos en el sistema,

“_....» Indicadores
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Como resultado de las mesas de concertacion,

DAP-Subdireccion de Prospectiva, Informacién y... .0
se obtuvo que la Subdireccion de Planeacién Terminales de Transporte de Medellin = 1
Territorial y Estratégica de Ciudad del DAP fue Secretaria de Salud =1
la dependencia con la mayor cantidad de Secretaria de Educacién =.1
indicadores concertados, con 58. DAP - Unidad Administrativa F 1
Secretaria de Suministros y Servicios ™=..2
L. Secretaria de Seguridad y Convivencia ™= 2
Contindan en orden de mayor a menor Secretaria de Inclusién Social, Familia y Derechos Humanos = 2
cantidad de indicadores, las siguientes 7 Instituto de Deportes y Recreacién de Medellin - INDER = 2
dependencias: Area Metropolitana del Valle de Aburra - AMVA = 2
Secretaria de Hacienda ™= 3
. . . Secretaria de Cultura Ciudadana == 3
* Secretarl,a de Medio Ambiente L. Secretaria de Desarrollo Econémico ===_4
* Secretaria de Infraestructura Fisica Agencia para la Gestién del Paisaje, el Patrimonio y APP ===_4
* ISVIMED Departamento Administrativo de Gestidn del Riesgo de... =6
« Secretaria de Movilidad DAP-Subdireccion de Prospectiva, Informacion y Evaluacion —ms_6
« Secretaria de Gestién y Control Territorial ) _ Secretaria de Participacién Ciudadana w8
Secretaria de Gestién y Control Territorial (Subsecretaria de... m—_8

(Subsecretaria de Servicios Publicos y

i L. Secretaria de Gestién y Control Territorial (Subsecretaria de... m=— 10

Subsecrgtarla de (_3c>_ntrc>_I’Urbfan|st|co) S el el A
» Secretaria de Participacion Ciudadana Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin - ISVIMED ~m——— 14
* Subdireccidon de Prospectiva, Informacién y Secretaria de Infraestructura Fisica m———18

Evaluacién - DAP Secretaria de Medio Ambiente —————— 19

DAP-Subdireccion de Planeacion Territorial y Estratégica de... 58
0 10 20 30 40 50 60 70
m Indicadores concertados Continua en proceso de ajuste-Fase3
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BATERIA DE INDICADORES

Este componente corresponde a un documento independiente que presenta los avances de los que
conforman el Sistema de Seguimiento y Evaluacién del POT -SSEPOT, respecto a las metas de las vigencias del corto

plazo y el mediano plazo del POT.

A continuacion se presentan los campos de la bateria de indicadores, sobre los cuales podra profundizar descargando
en el siguiente enlace: Bateria de Indicadores

Informacidn general del indicador

Valores calculados para el corto plazo .
Valores calculados para el mediano plazo del POT

del POT
Meta Meta Meta Avance Avance Avance Avance  Avance Avance
. . Tipo : : Linea 2019 2023 2027 acumulado Porcentual Avance Avance
Codigo Indicador Sentido FC Unidad . acumulado acumulado Porcentual Porcentual
Ind base (Corto (Mediano (Largo (Corto (Corto 2020 2021
2020 2021 2020 2021
plazo) plazo) plazo) plazo) plazo)

Valores de referencia Valores reportados

para el mediano plazo

del POT
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Avance de | Reporte de Avance |
Compromisos | Analisis |

Relacién | R —
POT - PDM .|| Indicadores del PDM

Avance de | Avance por Subsistemas B 4
Subsistemas * | Avance de Indicadores i

Diagnéstico = = Estado Previo X
delndicadores 1% %
SSEPOT — ResultadosyConcertacmn de Indicadores |

‘. Plan de
Ordenamiento

- Territorial
. de Medellin

T : Alcaldia de Medellin - Deépartamento Admlmstratlvo de Plangacion, Subdireccién.de Prospectlva Informacion y Evaluacion Estratégica m
Cox WA (Ultlma ActuallzaCIon 28 de Febrero de 2022)

o
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